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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu gafaklarda yiizen al sancak;
Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dékiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istikl4l!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin dfikim sarmugsa gelik zirhl duvar,

Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
"Medeniyet!" dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma alcaklars ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayisizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'm...
Kim bilit, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin verleri "toprak!” diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atan:
Verme, diinyalari alsan da, {;u cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak toprag siksan, giiheda!
Cani, cdnini, biitiin varim alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, [l4hi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin g6gsiine ndmahrem eli.
Bu ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her certhamdan, I1ahi, bosanip kanl yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékiilen kanlarimin efu:psi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihl4l:
Hakkidir, hiir yagamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istik[al!

Mehmet Akif ERSOY
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Atatiirk’iin
Genclige Hltabesi

Ey Tark gencligi!

Birinci vazifen, Tark istiklalini, Tiark Cumburiveting, ilelebet,
muhafazs ve mildafan etmektir.

Meveudiyetinin ve istikbalinin vegane temeli budur. Bu temel.
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi. seni, bu hazineden
mahrum ctmek istevecek, dahili ve harici, bedhahlann olacaktir.
Bir giin, istiklal ve cumhuriyeti mildafaa mecburiyetine ddsersen,
vazifeye atilmak igin, i¢inde bulunacagin vazivetin imkan ve seraiting
diisiinmeveceksin! Bu imkan ve serail, ¢ok namilsait bir mahivette
tezahitr edebilir. istiklal ve cumhurivetine kastedecek dilzmanlar,
biititn dinyada emsali gtrilimemis bir galibivetin miimessili olabilirler.
Cebren ve hile ile aziz vatamin biitiin kaleleri zaptedilmis, biitiin
tersanclerine girilmis, biitiin ordulan dagiblms ve memleketin her
kigesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitlin bu seraitten daba clim ve
daha valum olmak tizere, memleketin dahilinde iktidara sahip olanlar
gaflet ve dalalet ve hatta layanel iginde bulunabilicler, Hatta bu iktidar
sahipleri sahsi menfaatlerini, misteviilerin sivasi emellerivie tevhit
edebilirler. Millet, fakr @i zaruret icinde harap ve bitap dismils olabilir.

Ey Tlirk istikbalinin eviadi!

Iste: bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen, Turk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhlac oldugun kudret, damarlanndaki
asil kanda meveuatiur,

Mustafa Kemal ATATURK

20 Ekim 1927
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SUNUS

21. yiizy1l yonetim modelleri igerisinde kurumlarin performanslar1 dogrultusunda amag ve
hedeflerini yonetebilmeleri 6nem kazanmaya baslamistir. Kurumsal kapasiteye bagli olarak
calisacak olan idari birimlerin yilsonunda kendi is alaninda ki performansini 6lgmenin en
gercekei yontemlerinden biride Kurumsal Stratejik Planlama ¢alismalaridir. 11 yonetimi olarak
baglh kurum ve kuruluslarin kendi amag¢ ve hedeflerinin gerceklesmesi i¢in yapmis oldugu
calismalar1 yerinden takip etmekte ve ¢aligmalar sirasinda isbirliginin daha da artirilmasini
onemsemekteyiz. Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2010-2014 Stratejik Planinda yer
alan amag¢ ve hedeflerine ulastigini izleme ve degerlendirme ¢alismalar1 siirecinde miitalaa
edilmis olup bu durum memnuniyet vermektedir.

2015-2019 Stratejik plan c¢alismalar1 ilgili Kanun ile belirlenmis olup il
Midiirligiimiiziin ikinci donem stratejik plan ¢aligmalarmi 2020 yillarda varilmak istenen
hedefler dogrultusunda c¢izilecegini diislinmekteyim. Kayseri egitimde rekabet edebilen,
nitelikli insan kaynagi olusturabilen, elde ettigi akademik ve sosyal basarilar ile ilimiz adina
bizleri sevindirecek bir asamaya gelecegini iimit etmekteyim. Caligma sirasinda basta Kayseri
I1 Milli Egitim Miidiiriim ve ¢alisanlarimiza tesekkiir ederim.

Orhan DUZGUN

Kayseri Valisi
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SUNUS

Egitimde Atatiirk'iin gosterdigi "Cagdas medeniyet seviyesinin iistiine ¢ikarmak"
hedefini yakalamak, Tirk Milli Egitiminin genel amaglar1 ve temel ilkeleri dogrultusunda
geng nesiller yetistirmek asli gorevimizdir. Amaglarimiza ulasmak i¢in planli ¢aligmak
zorundayiz. 5018 Sayili Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu gercevesinde Kamu Idarelerinde
de stratejik planlama ve performansa dayali biitceleme yapma zorunlu hale getirilmistir.

Stratejik planlama en genis anlamiyla belirli hedeflere ulasmak i¢in kullanilacak
araclarin 6dnceden diizenlenmesidir. Strateji hangi isi yapabilecegine karar vermenin yaninda
hangi isi yapamayacagina da karar vermektedir. Planlama iyi yOnetimi hedeflemektedir.
Kaynaklarmn yerli yerinde kullanilmasma katkisi biiyiik olacaktir. Ongdriilmeyen olaylarin da
onlenmesi ve yonetiminde hazirlikli olmamizi saglayacaktir.

Basta Kaymakamlik olmak tizere diger kamu kurum ve kuruluslarin destekleriyle
planin basarili olacagina inancim tamdir. Stratejik plani hazirlayan komisyon iiyeleri basta
olmak tiizere katkist olan herkese tesekkiir eder; planin uygulanmasmda gorevli tiim i¢ ve dis
paydaslara kolaylik ve basarilar diler, saygilarimi sunarim.

Muhammed Litfi KOTAN

Biinyan Kaymakami
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Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii olarak tiim faaliyetlerimizdeki verimliligi artirarak,
cevreye duyarli olma felsefesinden taviz vermeden, insana hizmet etmenin onurunu
hissederek, personelimizin her tiirlii ihtiyacina kars1 hassasiyetten 6diin vermeden, tiim hizmet
alanlarimizin memnuniyetini her zaman 6n planda tutarak, miikemmele ulasabilmek i¢in

caligmaktayiz. Tiim ¢alismalarimiza paydaslarimizi ortak ederek sagladigimiz kazanimlarimiz
stratejik planimizin temelini olusturdu.

Teknolojide meydana gelen bas dondiiriicii gelisme diinyay1 kiiciik bir koy haline
getirmigtir. Cogalan diinya niifusunda, pastadan pay alabilmek veya var olabilmek i¢in ¢ok
planli ve disiplinli galismak bir zorunluluk haline gelmistir. i1 Milli Egitim Miidiirliigii olarak,
Milletimizi egitim yolu ile ¢agdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikarabilmek i¢in; ilimizde okul
oncesi egitimin yayginlastirilmasi, ortadgretimde yiizde yliz okullagma oranmnin
gerceklestirilmesi ve mesleki egitime yonelmeyi st seviyeye ¢ikarmak suretiyle
ogrencilerimizi hayata hazirlama gayreti icerisindeyiz.

[limizde bulunan egitim kurumlarinda tekli egitim yapacak kadar ¢cogaltmak ve Egitim
kurumlarimizin fiziki altyapisini ve donanimimi ¢agdas egitim anlayisina uygun olarak
donatmak, hizmet ici egitim yoluyla ¢alisanlarimizin  bilgilerini  gilincellemeyi
amaglamaktayiz. Orgiin egitimdeki tiim dgrencilerimizi hayata hazirlamak ve yaygm egitim
yoluyla ilimizde yasayan her bireyin egitim imkanlarindan yararlanmasini saglamak ve
bunlarin kalite olarak desteklenmesini amaglamaktayiz. Kayseri egitiminin gelecegin mutlu
Tiirkiye’sinde yer almasini saglamaya calisiyoruz.

Ozverili galisan goniillii personellerimizce birlikte hazirladigimiz Stratejik Planimizin
Kayseri’deki egitim-O0gretim  etkinliklerinde, her zaman ileriye doniikk atilimlar:
tetikleyecegine inaniyor, emegi gecenlere tesekkiir ediyorum.

Bilal Y1lmaz CANDIROGLU

Kayseri I1 Milli Egitim Miidiirii
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GIRIiS

Hazirlanan bu plan gerceve bir plandir. Kurumlarimiz artik faaliyetlerini kisa, orta ve uzun
donemi gz Oniinde bulundurup planlama yaparak ve gelistirilen planlar1 belli bir siire gozden
gecirip  tekrar iyilestirmeler yaparak = siirdiirecektir. Tim  yoneticilerimizin = ve
Ogretmenlerimizin planlama aligkanligi kazanmalari ile kaynaklarin daha etkili ve verimli
yonetilmesi miimkiin olacaktir.

[lge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz 6niimiizdeki yillarda rotasim daha kesin cizgilerle
belirleyerek hizmetlerin sunumunu basariyla siirdiirmeye devam edecektir.

Biinyan’da egitim ve 6gretimde belirlenen amaglar dogrultusunda hedeflere ulagsmak
icin, en genis sekilde ¢alisanlarin katilimi saglandi, bunun yani sira paydaslarin goriis ve
onerilerine de bagvurularak 2015-2019 yillar1 planlandi.

2015-2019 stratejik plammmuzi hazirlayan ilge Stratejik Plan Hazirlama Birimi iiyelerini
kutluyor, bu yondeki ¢abalarini basariyla siirdiirmelerini goniilden destekliyorum.

Kadir OZBAY

Biinyan Ilge Milli Egitim Miidiirii
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KISALTMALAR
Avrupa Birligi
Adrese Dayal1 Niifus Kayit Sistemi
Cografi Bilgi Sistemi
Halk Egitim Merkezi
Is Kurumu
Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
Lisans Yerlestirme Siavi
Milli Egitim Bakanlig1
Milli Egitim Bakanlig1 Biligim Sistemleri
Milli Egitim Miidiirliigii
Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi
Motorlu Tasitlar Siiriicti Kursu
Ozel
Politik- Ekonomik- Sosyal ve Teknolojik analizi
Performans Gostergesi
Resmi
Rehberlik ve Arastirma Merkezi
Strateji Gelistirme Baskanlig1
Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi
Bilim (Science), Teknoloji (Technology), Miihendislik (Engineering) ve
Matematik (Mathematics)
Sivil Toplum Kurulusu
(GZFT) Giigli-Zayif-Firsat-Tehdit
Temel Egitimden Orta Ogretime Gegis Sinavi
Ulusal Ajans
Veri Hazirlama Kontrol Isletmeni
Yiiksek Ogretime Gegis Smavi
Yerel Veri Tabani Sistemi
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A. Biinyan fice MEM 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci:

2015-2019 yillarin1 kapsayacak olan Biinyan Ilge Milli Egitim Stratejik Plan’1 asagidaki yasal
dayanaklara gore hazirlanmistir:

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarint zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri;
kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarin1 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimcr yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” denmektedir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanligi tarafindan 2013 yilinda yayinlanan 2013/26 nolu genelgesi
kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklariin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda
ilcemiz Stratejik Plan Hazirlama Kuruluolusturulmustur. Daha sonra Bakanligimiz SGB
tarafindan 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayimlanarak yapilacak olan
calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin”
yapilmast ve bu caligmalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim
alanlarmin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagmak i¢in yapilmasi gereken
hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Ilge Milli Egitim Miidiirii baskanlhiginda, Stratejik Plan ¢alismalarmi takip etmek,
ekiplerden bilgi almak ve calismalar1 yonlendirmek tizere “Tlce Milli Egitim Miidiirliigii
Stratejik Planlama Kurulu” kurulmustur. Stratejik Planlama Kurulu su isimlerden
olusmaktadir.

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Kadir OZBAY [lge MEM Bagkan
Recai EGERCI Sube Miidiirii Uye
Fevzi KARADUMAN Sube Miidiirii Uye
Erol YILMAZ Ilge DYS Yoneticisi Uye
Durdu COLAK Biinyan Anadolu L.Md. Uye
Mehmet BULUN HEM Miidiirii Uye
Necmettin SENYUZ Ilge MEM Sef Uye

15
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Ilgemiz Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda yapilacak isler konusunda planlama ve
hazirlik ¢aligmalar1 goriisiilmiis, Stratejik Planlama calismalarinin dogrudan yiiriitiilmesi ve
Ust Yénetici ve kurula belirli dénemlerde rapor sunmak, ydneticinin dnerileri dogrultusunda
calismalar1 vyiiriitmek {izere “fllceMEM Stratejik Plan Ekibi” olusturulmasina karar
verilmigtir. Calisma grubu olusturulmasinda, kurumda her subeden bir kisinin katilimiyla,
arastirma ve raporlastirma siireclerine hakim, calismalara yeterli zamani ayirabilen, farkli

uzmanlik alanlara sahip ve alaninda bilgi birikime sahip 6zellikteki personelden se¢ilmistir.

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Recai EGERCI Sube Miidiirii Uye
Fevzi KARADUMAN Sube Miidiirii Uye
Erol YILMAZ Ilge DYS Yéneticisi Uye
Durdu COLAK Biinyan Anadolu L.Md. Uye
Mehmet BULUN HEM Miidiirii Uye
Necmettin SENYUZ Ilge MEM Sef Uye

B. Stratejik Plan Modeli

Midiirligiimiiziin 2015-2019 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkli fikirlerin plan metninde yer almasma
ve degerlendirilmesine 0zen gosterilmeye c¢aligilmistir.Stratejik plan  temel yapisi
Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu
ulasabilmek amaciyla egitimin {i¢ temel bolimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis
ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

16



BUNYAN ILCE MEM 2015-2019 SP

Sekil 1: 2015-2019 Stratejik Plan Temel Yapisi

On Hazirliklart Tamamlanmasi ve Calisma Takviminin Olusturulmasi

Calisma Yénetimi ve ilkelerinin Belirlenmesi

SPYK Uyelerinin Belirlenmesi ve Gérevlendirilmesi

4

SPKE ve SPE’nin Belirlenmesive Gorevlendirilmesi

SP Egitimlerinin Tamamlanmasi

Durum Analizi Calismalari

GZFT Analizi Mevzuat Analizi Uriin-Hizmet Analizi

| |

Misyon, Vizyon, Temel Degerler, SA ve SHlarin Belirlenmesi

Paydas Analizi

|¢

Paydas Gorist
Raporlama

Misyon, Vizyon, Temel Degerler, SA ve SH lerin Ust Kurula Sunulmasi

Strateji, PH, PG ve Faaliyetlerin Belirlenmesi

SA, SH, PH, PG ve Faaliyetlerin Ust Kurula Sunumu

Sorumlu Birimlerin Belirlenmesi ve Hedeflerin Tespiti

Faaliyet Maliyetlerive Stratejik Plan Butgesi

Stratejik Planin Ust Kurula Sunumu

4

Stratejik Planin Strateji Gelistirme Bagkanligina Gonderilmesi
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Sekil 2: 2015-2019 Stratejik Plan Olugum Semasi

il
MEM Onerileri

ilce MEM 2010-
2014 Stratejik
Plani izleme
Sonuglar

SP Calistaylari ve
Koordinasyon
Ekibi Calismalari

MEM Durum
MEM Analizi Raporu

2015-2019
Plani




BUNYAN ILCE MEM 2015-2019 SP

2015-2019 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alanda Midiirligimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ylikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi,
Faaliyet alanlar1 — {iriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1
analizler yapimustir.

A. TARIHI GELiSIM

Biinyan’da ilk egitim ve 0gretim kurumlar1 mektep ve medreselerdir. Kaynaklarda
1900 yillar1 basinda ilgemizde 6 siibyan mektebi bulundugu belirtiliyor. Ayrica Cumhuriyete
Dénemine yaklasirken Ilcemizde 3 medrese goriilmektedir.

1907 yilinda Kayseri’de okullarn toplami 247’dir.Bunlarin yaklasik 14 kadari
ilcemizde bulunmaktaydi. 1910’larda merkezde 6 resmi okul vardir. Kayseri’de azmlik
mektepleri olarak Ermeni, Rum, Fransiz ve Amerikan mektepleri de bulunmaktadir.
[lgemizde de bu okullarin etkileri goriilmiistiir. Belgelerde ilk olarak 1900-1901 dgretim
yilinda Kayseri’de bir “ Maarif Komisyonu’nu goriiyoruz Miistakil sancaga maarif
miidiirlerinin tayinin II. Mesrutiyetten sonra atandigi bilinmektedir. Cumbhuriyetten sonra
Maarif Miudirligii de ad degistirmistir. Soyle ki: 1920-1935 yillar1 arasinda Maarif
Midiirligii, 1935-1941 yillar1 arasinda Kiiltiir Miidiirligi, 1941-1946 yillar1 arasinda
Maarif Midirliigi, 1946-1950 yillar1 arasinda Milli Egitim Midiirliigii, 1950-1960 yillar1
arasinda Maarif Mudirligt, 1960-1983 yillar1 arasinda Milli Egitim Miidiirligii, 1983-1886
yillar1 arasinda Milli Egitim Genglik ve Spor Miidiirliigii, 1986 yilindan itibaren Milli Egitim
Midiirligii olmustur.

Biinyan Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Onceleri Hiikiimet konagi iginde hizmet
verirkenyeni hizmet binas1 olarak 2015 yili Ocak aymda Saglik Mah.Sh. Yusuf UGUR Cad.
No:1Biinyan/KAYSERI adresinde hizmet vermeye baslamistir. Merkez binasinda, baglh tiim
birimlerle koordineli bir ¢aligma igerisinde hizmet vermektedir.

Biinyan egitiminde O6nemli sayilacak olan gelismeler yasanmistir. Bu kapsamda,
ilcemizde yasayan haywrseverler diger ilgelerimize de 6rnek olacak sekilde okul yapimina
destek olmaya baslamistir. Bu kapsamda okul yapiminda ge¢ kalinan ve aciliyet gerektiren
bolgelere planlamalar kapsaminda kamulastirma g¢alismalar1 tamamlanan alanlara bolge
ihtiyaglar1 dikkate almarak okul ve derslik yapimma gidilmistir. Bu kapsamda Biiyiiksehir
Belediyesi ile ortak calismalar yapilarak CBS programinda okullarimiz konumlandirilmis
ayn1 zamanda Kayseri Biiyiiksehir Belediyesi Imar ve Plan Dairesi ile yapilan ¢alismalar ile
niifus hareketleri haftalik bazda takip edilerek okul arsalarinin planlamasina énem verilmistir.

[lgemiz Kuzey-Bat1 yoniinde biiyiimektedir. Ayn1 zamanda sanayilesen sehirde Kuzey
ve Bat1 yonlerinde gelisen bolgeleri mevcuttur. Bu alanlarin insan kaynagina ihtiya¢c duymasi
ile hem sehre go¢ artmig hem de bu bolgelerin insan kaynagi ihtiyacini karsilayacak okullara
olan talep artmistir. Bu kapsamda; egitim, fen ve mesleki alanlarini kapsayan okullar son 10
yilda hizmete agilmistir. Temel egitim icerisinde yer alan Okuldncesi egitimde ilgemiz, son 5
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yilda % 99,07 artig saglayarak okullasma ve okul sayisinda ciddi bir artis saglamistir. 2014
plan hedefi icerisinde yer alan % 50 hedefini okul Oncesinde tutturmasina ragmen
Bakanligimizin %70’ lik ulusal hedefinin altinda seyretmektedir. Ilk ve ortaokul yapiminda
hayirseverlerimizin destegi ile okullasma oranlarinda % 99,96 orani yakalanmis ise de derslik
basma diisen 6grenci sayilarinda bdlgesel bazda go¢ verme etkisi ile sorunlar yasanmaktadir.
12 yillik zorunlu egitim kapsaminda ilgemizde 6grencilerin sistem diginda kalmasina miisaade
edilmemekte ve her 6grencinin bu egitimden yararlanmasi hedeflenmekte olup 6grencilerin
%97’1ik kisminin 6rgiin egitimden yararlanmaya bagladig1 goriilmektedir.

Son donemde Miidiirliigiimiiziin kurulus yapisinda ve gorev alaninda ¢ok Onemli
reform niteliginde gelismeler yapilmistir. Gelecekte en 6nemli degisimlerin AB siirecinde
yasanaca@1 goriilmektedir. Bu g¢ercevede evrensel temelde kabul goren egitim ve Ogretim
bakis acilar1 sistemimize adapte edilme siirecindedir. Dolayistyla kurumlarm ydneticileri,
gelecegi simdiden gorerek degisime ayak uydurarak sartlar onlar1 degistirmeden onlar sartlar
olumlu yonde degistirebilmelidir.

B. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Ilge Milli egitim Miidiirliigii 2015-2019 stratejik plan1 hazirlanirken yapilan ¢alismalar
icinde bulunan yasal mevzuat ve Mevzuat analizi hakkinda iki strateji izlenmistir. Ilk olarak
miidiirliiglimiiz biinyesinde c¢alisan sef pozisyonunda gorevli personel ile toplant1 yapilmustir.
Yapilan ilk toplantida yeni plan donemi hakkinda bilgiler verilirken miidiirliiglimiiziin lirettigi
hizmetlerin toplanmasi ve bunlarin paydaslarimiz ile eslestirilmesi c¢alismasi igin
Miidiirliigiimiiz ARGE birimince YVTS veri tabani igerisinde {iiretilen yazilim tanitildi. 3
sefimize verilen sifreler sayesinde kurumca uygulanan mevzuat havuzuna kendi ig tanimlar1
cercevesinde ekleme yapma ve ¢ikarma hakki tanmmustir. 1 aylik siire sonunda, bir araya
gelen seflerimiz araciligi ile mevzuat havuzu yeniden kontrolden gegirilmistir. Kontroller
sonucunda, ekleme ve ¢ikarma ¢aligmalar1 yapilarak mevzuat havuzu ilk halini almistir.

Calismalarm ikinci asamasi, 2015 Ocak-Subat aylarmi1 kapsayacak sekilde
yuriitiilmiistiir. Burada ise Stratejik Plan Hizmet i¢i egitimleri sirasinda i¢ paydasimiz olan
katilimcilara hazirlanan mevzuat havuzu tanitilmistir. Yapilan egitimlerde, calisanlar
tarafindan Mevzuat-Hizmet ve Paydas eslestirmesi yapilarak Miidiirliigiimiiziin mevzuat
havuzu ortaya ¢ikarilmistir. Ikinci asamas1 tamamlanan mevzuat havuzu ¢alismalarinda Ilge
Milli Egitim miidiirliigiinde calisan seflerimizle 3. Toplant1 yapilmis ve yenilenen mevzuat
havuzu tanitilmistir. Son olarak ilge yOneticilerine yapilan tanitim ile mevzuat caligmalari
sona erdirilmistir. Bu caligsmalar kapsaminda mevzuat havuzunda bulunan maddelerin bir
kism1 Bakanlik ve Milli Egitim Miidiirliiklerinin yeniden yapilanmasi kapsaminda degistigi
veya kaldirildig: tespit edilmistir.

FAALIYET ALANLARI ile URUN ve HIZMETLER

Anayasa, 430 sayili Tevhidi Tedrisat Kanunu, 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
ile kalkinma plan ve programlar1 dogrultusunda milli egitim hizmetlerini yiiriitmek iizere,
Milli Egitim Bakanliginin kurulus, gorev, yetki ve sorumluluklar incelenmis bu kapsamda;
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Okul oncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapismin ve
kiiresel diizeyde rekabet giicline sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlayan egitim ve 6gretim programlarinin uygulanmasi; 6gretmen ve
Ogrencilerin egitim ve dgretim hizmetlerinin bu ¢ergevede yiirlitmesi ve denetlenmesi

Egitim ve Ogretimin her kademesi i¢in ulusal politika ve stratejileri, uygulamasi,
uygulanmasini izlemek ve denetlemesi,

Egitim sistemini yeniliklere ac¢ik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bi¢cimde giincel teknik ve modeller 1s181nda gelistirmesi,

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve stratejiler uygulamasi,
uygulanmasini izlemek ve koordine etmesi,

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katilimin1 yaygmlagtiracak politika ve stratejiler uygulamasi ve uygulanmasini
koordine etmesi,

Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve
Ogretim programlarini uygulamasi ve uygulanmasini koordine etmek olan Milli Egitim
Bakanliginin gérev, yetki ve sorumluluklar1 Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin éncelikli
gorevlerindendir.

Mevzuatla Milli Egitim Midirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmistir.

Biinyan Ilce Milli Egitim Miidiirliigii faaliyet alanlari;

1) Temel Egitim Hizmetleri

2) Ortadgretim Hizmetleri

3) Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri
4) Din Ogretimi Hizmetleri

5) Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
6) Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

7) Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
8) Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
9) Strateji Gelistirme Hizmetleri

10) Hukuk Hizmetleri

11) Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

12) Destek Hizmetleri

13) insaat ve Emlak Hizmetleri

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler
1) Egitimi gelistirmeye yonelik gérevler
2) Egitim kurumlarma yonelik gorevler
3) Ogrencilere yonelik gorevler
4) izleme ve degerlendirmeye ydnelik gorevler
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Analizin ¢iktilarindan da yararlanilarak kurulugun iirettigi temel iiriin ve hizmetler EK:
1 “MEM PFaaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler” tablosunda gosterildigi gibi belirli faaliyet
alanlar1 altinda toplulastirilarak listelenmistir.

Belirlenen {irlin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iliskileri gozetilerek belirli faaliyet
alanlar1 altinda toplulagtirilmasi, kurulusun organizasyon semasmin ve faaliyetlerinin
biitiiniiniin gdzden geg¢irilmesi agisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki agamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica,
paydaglarin gorlis ve oOnerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlar1 bazinda
calismalar yiirtitilmiistiir.

D.PAYDAS ANALIZI

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimciligin saglanabilmesi i¢in Kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu paydaslarin da
gorisleri dikkate alinmistir. Planlarda tanimlanan paydaslarin, siirece katiliminin saglanmasi
planin uygulanabilirligini arttirmaktadir. Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan
veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir.
Paydas analizinde amac¢ hazirlanan stratejik plant ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri
dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda vatandas odakliligi saglamak ve
katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir (Yildirim, 2011: 73-74).

Planlama siirecinde katilimeciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bliinyan
Ilge Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmast konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere kamu kurumlari, igverenler, sivil
toplum kuruluslari,, yerel yonetim ve yoOneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik
boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik
olarak Stratejik Planlama Ekibi ve ilimizdeki okul ve kurum ydneticileri ile toplantilar
diizenlenmis ve katilimcilarin paylasimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin
seviyesi ve onceliklerin tespit edilmesine ¢alisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra i¢ ve dis
paydaglara yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirerek,
yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Biinyan ilge Milli Egitim Miidiirliigii paydaslari, i¢ paydaslar, dis
paydaslar ve yararlanici temelinde ayristirilmis; i¢ /dis paydas ve yararlanicilar1 da, temel ve
stratejik konumlar1 belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet
sunulan, is birligi i¢inde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen
kesimlerden olugsma noktasindaki onceliklerine gore de asagidaki gibi siiflandirilmastir.
Paydas analizinde asamalar:

a) Paydaslar1 tespiti

b) Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
c) Paydaslarin degerlendirilmesi
d) Goris ve Onerilerin alinmasi

1.Paydaglarin Tespiti
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Paydas analizinin ilk asamasinda, kurumumuzun paydaslarinin kimler oldugunun tespit
edilebilmesi i¢in; Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?
Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu
hizmetlerden yararlananlar kimlerdir?Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile
faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir? Sorularma cevap aranmstur.

Bu agamada stratejik planlama ekibi, kurumumuzun biitiin paydaslarmi ayrmtili olarak
belirtmis ayrica bir paydasta farkli 6zellik, beklenti ve dneme sahip alt gruplar mevcutsa;
paydaslar bu alt gruplar bazinda ele alinarak biiyiik ¢apl bir paydas listesi olusturmustur.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici olarak
smiflandirilmasi yapilmastir.

2.Paydaglarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde, paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme giicii ile
kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz oOniinde bulundurulmus ve Oncelik
verecegimiz paydaglar belirlenerek paydas listesi indirgenmistir. Bu calismada paydas
onceliklendirme matrisinden yararlanilmigtir.

Tablo 2:Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydasin Kurum Paydasin
Faaliyetlerini Taleplerine
Etkileme verilen
Derecesi Onem

“Tam 5, Cok 4, Orta3, Az 2,
Hig 1”

iC PAYDAS
DIS PAYDAS

E
=
<
—
oc
<
o
<
>

123 izle 1,2,3 Gozet
PAYDASLAR NEDEN PAYDAS 12y
4,5 Birlikte

4,5 Bilgilendir Calis

3.Paydaslarin Degerlendirilmesi

Stratejik Planlama Ekibi, paydasin / kurulusun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili
oldugunu ve kurumumuz ile paydaslarin birbiri i¢in tagidiklar1 6nem ve etkileme giiciinii
gosteren bir Etki/Onem matrisi ile Uriin/Hizmet matrisi hazirlanmasma karar vermistir. Bu
matris sayesinde Oncelikli paydaslarla gergeklestirilebilecek c¢alismalar1 ve izlenecek
politikalarm niteligi gosterilmistir. Bu matrisle etki (zayif ve giiclii), paydasin kurumumuz
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faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme giiclinii; 6nem ise
kurumumuzun paydasmn beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi onceligin
belirlenmesinde kullanilmistir. Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve Onemine gore
takip edilecek politikalar “izle”, “Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte calig” olarak
belirlenmistir.

Tablo 3: Matris 1 MEM Faaliyet Alani Uriin / Hizmet Matrisi

UH 1 UH2 UH 3 UH 1 UH2 U/H 3
UH 1 U/H 2 U/H 3 UH 1 U/H 2 UH 3
UH 1 U/H2 UH 3 UH 1 UH 2 U/H 3
UH 1 U/H 2 U/H 3 UH 1 U/H 2 U/H 3

Tablo 4:Matris 2 MEM Etki Onem Matrisi

Izle Bilgilendir

Cikarlarini gozet,
Birlikte galig
Caligmalara dahil et

Paydas analizi sonucunda kurumumuzun paydas listesi ( EK 3) ayrntili olarak
olusturulmustur.

E.KURUM ICI ve DISI ANALIZ

1. KURUM iCi ANALIiZ

Sekil 3: Biinyan ilge Milli Egitim Midiirliigi Orgiitsel yapisi

24



BUNYAN ILCE MEM 2015-2019 SP

Fevzi KARADUMAN Recai EGERCI
Sube Midiri Sube Mudiri

y

Temel Egitim Sube Destek Hizmet Bilgi islem
> Md. P> Sube Md. P> Sube Md.
Ortadgretim Sube Strateji Gelistirme Hukuk
- Md. - sube Md. - Sube Md.
Mesleki Egitim insaat ve Emlak insan Kaynaklari
Sube Md. > Sube Md. > Sube Md.
Hayat Boyu
»| Ogrenme Sube Md.

Ozel Ogretim Sube

> Md.
Ozel Egitim
»  Kurumlari Sube
Md.

Din Ogretimi Sube

Md.
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ilcemizde diizenlenen 4 i¢c paydas toplantisi sonucunda alinan gérisler asagiya siralanmistir

26

1) Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmas:.

2) Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

3) DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

4) Dinamik, geng, donammli, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi

5) Kurumun ¢alisanlarma kendini gelistirme imkéan1 tanimasi

6) Yetki dagilimimin isleri kolaylastirmasi

7) Paydaslar arasinda etkili iletisim olmas1

8) ARGE ¢alismalarna verilen 6nem ve yerel projelerin uygulaniyor olmasi

9) Fatih Projesinde akilli tahta ve tabletlerin dagitilmaya baslanmasi

10) Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

11) Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, vb.)

12) Teknolojik alt yapinin gii¢clii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir
haberlesme sisteminin olmasi

13) Rehabilitasyon merkezlerine giden o6zel egitime muhtag c¢ocuklara maddi destek
saglanmasi

14) Yapilan faaliyetlerin basin ve medya araciligryla duyuruluyor olmasi

15) Etkili denetleme sisteminin varlig

16) Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmas1

17) Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast

18) Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak acgtigi kurslarmn ¢esitliligi

19) Kurum arag gere¢ ve donanimolarak yeterli seviyede olmasi

20) Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

21) Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

22) Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi

23) Midirliigimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

24) Mesleki Teknik Egitim konusunda farkli alan ve dallarda okullarimizin mevcut olmasi

25) Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabamnin olmamasi

26) Mevzuatlarin giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

27) Okul 6ncesi egitim de okullagsma oranlarinda istenilen seviye ye ulagilamamasi

28) Adrese dayali kayit sisteminin tam olarak uygulanamamasi

29) Kurum mevcut binasimin fiziki yetersizligi

30) Egitim kurumlarinda c¢aligan 6gretmenlerin ayn1 kurumda uzun siire ¢aligmasi sebebi ile
isletme korliigii yasamasi

31) Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi

32) Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

33) Mesleki egitimde 9. sif sonunda yonlendirmelerde aile-6grenci-okul igbirliginin yeteri
diizeyde olmamasi

34) Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik.

35) Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarmin olumsuz
olmasi

36) Egitim sendikalarinin yonetim lizerindeki etkisi

37) Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarmin olmasi

38) Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikligi
eksikliginin olmasi

39) Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullamlmamasi

40) Egitime yoOnelik alinan kararlar da demokratik katilimin olmamasi.

41) Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —memur-
teknisyen vb.)olmamasi

42) Yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin olmamasi

43) Kurum kiiltlirii mantigina sahip olunmamasi

44) Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin diigiik olmasi.

45) Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
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46) Diinya’da ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢aligmalarin olmast
47) Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin 6niinii agmasi

48) Teknolojinin hizla gelismesi gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor olmas1
49) Teknoloji bakanlig tarafindan projelerin desteklenmesi

50) Egitime %100 destek kampanyasinin olmast

51) Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

52) AB kriterlerine uygun yurtdis1 egitim ¢ergeve planinin olmasi

53) Yurtdis1 6grenci degisim programlari

54) Sanayilesmenin ¢ogalmastyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

55) Yerel yonetimlerin egitime destegi

56) Projeler i¢in 6nemli bir biitge ayrilmasi

57) Ilimizde 4 iiniversitenin bulunmasi

58) ISKUR aracilig1 ile yardimci personel hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi

59) Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

60) Ulasim aglarmin yeterli olmasi

61) Saglik sektoriiniin gelismis olmasi

62) Sosyal medyamn bilingsiz kullanim

63) Siyaset ve politikanin egitim i¢inde ¢ok fazla etkili olmasi.

64) Aile biitiinliigii bozulmalarin ¢ok sik olmast

65) Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baglamasi

66) Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaslara kadar diismesi
67) Niifus dagiliminin dengesiz olmast.

68) Dershanelere olan ilginin devlet okullarina olan giiveni azaltmasi

69) Ilimizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

70) Gorsel medyada yaymlanan egitim dizilerinin grenciler iizerinde yarattigi psikoloji
71) 1klim kosullarinm zorluklar1

72) Ogrenci servis gorevlilerinin egitimlerinin yetersiz olmasi

73) Velilerin egitim konusunda duyarsizliklarinin olmasi

74) Beslenme aligkanliklarimizin degismesi

75) Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endige etmeleri

76) Akademik egitim alan her bireyin yliksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmas1
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A. Insan Kaynaklan

Tablo 5 :Biinyan ilge MEM personel yapisi

iLCE MiLLi EGiTiM MUDURLUGUMUZ

PERSONEL DURUMU
GOREV UNVANI TOPLAM ASIL VEKIL BOS
iLCE MiLLi EGiTiM MUDURU 1 - 1 -
iLCE MiLLi EGiTiM SUBE MUDURU 2 2 - -
SEF 6 6 - -
MEMUR 2 2 - =
VHKI 6 6 - -
HiZMETLI 4 4 - -
SOFOR 1 1 - -
OKUL /KURUM YONETICISi OLMASI GEREKEN NORM MEVCUT iHTIYAC
ASIL VEKIL
MUDUR 32 25 11 7
MUDUR YARDIMCISI 39 24 8 15
TOPLAM 71 49 19 22
EGIiTiM OGRETiIM SINIFI OLMASI GEREKLIi NORM MEVCUT iHTIYAC
OGRETMEN 498 348 164
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Tablo 6 : Genel idare, teknik, saglik ve yardimci hizmetler sinifindaki personel durumu

GENEL iDARE, TEKNiK, SAGLIK VE YARDIMCI HiZMETLER SINIFINDAKi PERSONELDURUMU
EGiTiM OGRETiIM DISI PERSONEL DURUMU
PERSONEL GOREV VE UNVANI OLMASI GEREKLi NORM MEVCUT DURUM iHTIYAG
GENEL iDARE HiZMETLERI 34 21 13
TEKNiK HiZMETLER SINIFI - - -
SAGLIK HiZMETLERI SINIFI 1 1 =
YARDIMCI HiZMETLER SINIFI 30 19 11
TOPLAM 65 41 24
DIGER STATULER
TORD MEVCUT
GECIiCi PERSONEL (657 4/C) _
SUREKLI iSCi -
HiZMET SATIN ALIM YOLUYLA CALISTIRILAN PERSONEL SAYISI TEMIZLiK SOFOR GUVENLIK
18 - -
DERS KARSILIGI UCRETLi GGRETMEN 88
Tablo 7: BUNYAN 2012-2013 yillari niifus hareketi
Iice 2012 (31 Aralik 2012 Tarihi itibariyle) 2013 (31 Aralik 2013 Tarihi itibariyle) DEGISIM %
Ad1
ERKEK KADIN ERKEK KADIN 2012 2013
0- | 19- | 65+ | TOP. | 0-18 | 19- | 65+ | TOP. | 0-18 | 19- | 65+ | TOP. | 0-18 | 19- | 65+ | TOP. | ERKE | KADI | ERKE | KADI
18 | 64 64 64 64 K N K N
BUNYAN | 47 | 870 | 146 | 1493 | 472 | 818 | 211 | 15018 | 450 | 851 | 144 | 1446 | 450 | 797 | 217 | 1465 -3% -4% -3% -2%
64 7 6 7 0 3 5 3 5 8 6 5 2 7 4
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Tablo 8 : Biinyan ¢ag niifusu ve demografik durumu ve

CAG NUFUSU VE DEMOGRAFIK DURUMU

ADNKS GORE iLCEMIiZiN CAG NUFUSLARI

2012 (31 Aralik 2012) 2013 (31 Aralik 2013) DEGISIM %
Okul 6cesi | ilkdgretim ortadgretim okuloncesi ilkogretim/ ortadgretim okuloncesi ilkdgretim ortadgretim
(3-5 yas) (6-13 yas) (14-17 yas) (3-5 yas) (6-13 yas) (14-17 yas) (3-5 yas) (6-13 yas) (14-17 yas)
BUNYAN 1532 3974 2150 1393 3751 2148 -10% -6% 0%

30

B. Teknolojik Alt Yap1

Tablo 9 : Fatih Projesi

2014-2015 FATIiH PROJESIi KAPSAMINDA VERILEN

GENEL ORTAOGRETIM

MESLEKi ve TEKNiK ORTAOGRETIM

. >'l7} —_ —_— (7} —_— e >'JZ} —_ —_ [7,) —_ - -
iige Adi 5 s SE3 | 225 | xO0 5 s I3 223 « 30
204 | £33 | 523 |8:¢% 293 £33 sz 8%
— —
,_.EE <= wn E v <> ,_.EE <= wun E v I >
BUNYAN 207 23 1 1 95 32 2 2




Tablo 10: Egitim amach teknolojik alt yapi
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EGITIM AMACLI BILGiSAYAR KULLANIM ORANI

DONEM | OKUL ONCESI EGITIM ILKOKUL + ORTAOKUL ORTAOGRETIM
EGITIM TOPLAM ORANI | EGITIM AMACLI | TOPLAM ORANI | EGITIM TOPLAM ORANI
AMACLI BILGISAYAR | %1/2 | KULLANILAN(1/2) | BILGISAYAR | 9412 | AMACLI BILGISAYAR | 9,1/2
KULLANILAN | SAYISI-2 SAYISI-2 KULLANILAN | SAYISI-2
BILGISAYAR BILGISAYAR
SAYISI(1) SAYISI(1)
11-12 16 74 22 94 125 75 106 145 73
12-13 18 95 18 119 141 84 129 156 82
13-14 24 117 21 136 152 89 147 168 87
14-15 Agiklanmadi
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C. Egitim Durumu

Tablo 11: Okul sayilar

BUNYAN iLCE MEM 2015-2019 SP

N RESMi ORGUN EGITIMOGRENCI
OGRETMEN VE OKUL/KURUM SAYILARI

—_ E; = MESLEKI VE RESMI
n | 5
N = & = w | TEKNIK o
S 5 S 2 23 22 [(AnaTarAltTi | 2 ” TOPLAM
M~ o o >
E § 2 = g é ‘§ %, é é Z’ (Ana Tiir/
2 < = 8 Y [ =T 2
© i o Alt Tiir)
BAGIMSIZ - - -
ANAOKULLARI ) 24 15 ) 7 50
OKUL BUNYESINDEKI 272 11 1 - - - - 12
ANASINIFLARI
OGRENCI/ KURSIYER 6 2 1 - - - - - 9
OGRETMEN/ UZMAN 14 136 97 - 44 - 97 - -
OGRETICIi/ USTA
OGRETICI
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OKUL ONCESI KURUMLARINDA OKUL, DERSLIK, SUBE VE OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI

SAYILARI
DONEM OKUL ONCESI

OKUL BASINA DERSLIK BASINA SUBE BASINA OGRETMEN BASINA
DUSEN OGRENCI DUSEN OGRENCI DUSEN OGRENCI DUSEN OGRENCI
SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI

11-12 60 15 15 15

12-13 49 12 12 12

13-14 60 12 12 12

14-15 72 15 15 15

Tablo 13: ilk ve Ortaokul dagilimi

ILKOKUL VE ORTAOKUL KURUMLARINDA OKUL, DERSLIK, SUBE VE OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI
SAYILARI
DONEM | ILKOKUL ORTAOKUL
OKUL DERSLIK | SUBE OGRETMEN | OKUL DERSLIK | SUBE OGRETMEN
BASINA | BASINA | BASINA | BASINA BASINA | BASINA | BASINA | BASINA
DUSEN | DUSEN | DUSEN | DUSEN DUSEN | DUSEN | DUSEN | DUSEN
OGRENCI | OGRENCI | OGRENCI | OGRENCI OGRENCI | OGRENCI | OGRENCI | OGRENCI
SAYISI (1) | SAYISI (2) | SAYISI (3) | SAYISI 4 SAYISI(1) | SAYISI(2) | SAYISI(3) | SAYISI (4)
11-12(4066) 160 16 16 28
ILKOKUL ORTAOKUL
12-13(2004) 80 9 9 26 (2043) 136 18 18 21
13-14(1921) 80 10 11 21 (1890)126 16 16 18
14-15(1810) 75 8 10 18 (1751)117 15 15 18
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Tablo 14: Ortadgretim kurumlarinda okul, derslik, sube ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayilari

ORTAOGRETIM KURUMLARINDA OKUL, DERSLIK, SUBE VE OGRETMEN BASINA DUSEN OGRENCI SAYILARI

DONEM GENEL ORTAOGRETIM MESLEKI VE TEKNIK
OKUL DERSLIK SUBE OGRETMEN OKUL DERSLIK SUBE OGRETMEN
BASINA BASINA BASINA BASINA DUSEN | BASINA BASINA BASINA BASINA DUSEN
DUSEN DUSEN DUSEN OGRENCI DUSEN DUSEN DUSEN OGRENCI
OGRENCI OGRENCI OGRENCI SAYISI(4) OGRENCI OGRENCI OGRENCI SAYISI(4)
SAYISI(1) SAYISI(2) SAYISI(3) SAYISI(1) SAYISI(2) SAYISI(3)
11-12-420 210 13 22 24 1482-247 19 25 18
12-13-509 254 15 20 22 1488-213 12 16 16
13-14-603 302 18 23 21 1399-200 11 15 16
14-15 -551 276 16 21 23 1412-203 12 16 21
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Tablo 15: Orgiin Din Egitim okullasma oranlari
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(IMAM HATIP LiSESIi- IMAM HATiP ORTAOKULU)

OKUL TURU 2012-2013 YILI | YERLESIM | OGRETIM | OGRENCI | OGRETMEN | DERSLIK |SUBE | YENI MEZUN
OKUL/KURUM | YERI SEKLI SAYISI SAYISI SAYISI SAYISI | KAYIT OGRENCI
SAYISI OGRENCI | SAYISI

S N SAYISI

Imam-Hatip 1 1 1 135 13 8 6 47 -

Ortaokulu Toplamu.

Bagimsiz imam- - - - - - - - - -

Hatip Ortaokulu

Anadolu imam- 1 1 1 135 8 47 -

Hatip Lisesi Biin.

Ortaokul

Anadolu imam- 1 1 1 300 23 21 13 142 45

Hatip Lis. Toplamu.

Imam-Hatip Lisesi | 1 1 1 21

And.imam-Hatip 300 13 45

lisesi
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Tablo 16: 12 yillik zorunlu egitim durumu(Resmi+Ozel)

ILCE ADI Z & e E @ =
C = = N g N = ég E g 5.-.4 NEB = = 3
@ X @ ZRvR7) ZRY R I =Z33 |EE2 Z V) 7 RN v
M= o= %= Z0o¢ sS*5¢2 QLB s (=2 =T ic - Rl =
o~ <>" = 0O ~ »—4<>" MEMM HQMM %ZO =) o > ml’-ﬂz<o
2 = B3 Q2= RO 5=3¢S - 250 ~ g s = << ==r<z =
2% |z HE g S 37E%|2%2 |238° |:7Z227%
- o - =} 5T = - =
3= 2 2 = £ 0 5 ®BZ ©
BUNYAN 24 15 13 3 39 13 1

13-14 ILKOKUL SAYISI

2014-2015 ILKOKUL SAYISI

2013-2014 ORTAOKUL SAYISI

14-15 ORTAOKUL SAYISI

24

15

15

15 (imam Hatipler dahil)

Tablo 17: Ortaokul 6grencilerinin kayit ylizdesi

ORTAOKUL MEZUN OGRENCILERIN ORTAOGRETIM KURUMLARINA KAYIT YUZDESI
DONEM ORTAOGRETIME KAYIT BIR ONCEKI YIL ORTAOKUL ORAN
YAPTIRAN OGRENCI SAYISI(1) MEZUN OLAN OGRENCI SAYISI(2) | % (1/2)
E K T E K T E K T
11-12 364 298 662 327 307 634 111,31 97,06 | 104,41
12-13 365 312 677 265 273 538 137,73 114,28 | 252,01
13-14 323 318 641 217 255 472 148,84 124,70 | 273,12
14-15 361 293 654 257 236 493 140,66 98,98 | 239,64
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Tablo 18: Birlestirilmis sinifli okul sayisi
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ILKOKUL
DONEM BIiRLESTIRILMIS SINIFLI | MEVCUT OKUL ORANI % (1/2)
OKUL SAYISI (1) SAYISI(2)
11-12 9 24 37,50
12-13 9 24 37,50
13-14 11 24 37,50
14-15 11 24 4583
Tablo 19: Temel egitimde okul terk eden 6grenci ve orani
TEMELEGITIMDE OKULU TERK EDEN OGRENCIi ORANI
DONEM | iLKOKUL ORTAOKUL
TERK TUM ORANI | TERK OGRENCI | TUM ORANI
OGRENCI OGRENCI %(1/2) SAYISI(1) OGRENCI %(1/2)
SAYISI(1) SAYISI(2) SAYISI(2)
12-13 - - - - - -
13-14 - - - - - -
14-15 - - - - - -
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Tablo 20: Orta Ogretimde okul terk eden 6grenci ve orani

BUNYAN iLCE MEM 2015-2019 SP

ORTAOGRETIMDE OKULU TERK OGRENCIi ORANI

DONEM ORTAOGRETIM
GENEL ORTAOGRETIM MESLEKI TEKNIiK
TERK OGRENCI | TUM ORAN | TERK TUM ORANI
SAYISI (1) OGRENCI I OGRENCI OGRENCI %(1/2)
SAYISI (2) %(1/2) | SAYISI (1) SAYISI (2)
11-12 - - - 89 1306 6,81
12-13 7 509 1,37 16 1671 0,95
13-14 14 604 2,31 12 1610 0,74
14-15 - - - - - -

Tablo 21: Disiplin durumu

IL/ILCE DIiSIPLIN KURULUNDA GORUSULEN DIiSiPLIN OLAYLARI OGRENCI SAYISININ
IL/ILCEDEKiI TOPLAM OGRENCI SAYISINA YUZDESI

DONEM Disiplin Olaylarma katilan 6grenci Toplam Ogrenci Sayist Oran

Sayisi (Ortaokul-Ortadgretim) 1 (Ortaokul-Ortadgretim) (2) %(1/2)
11-12 - - -
12-13 - - -
13-14 4 603 0,66
14-15 - - -




Tablo 22: Tagimah Egitim
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TASIMALI EGITIM

ilkokul+Ortaokul Ortaégretim
DONEM Tasman Ogrenci Sayisi Tiim Ogrenci Sayisi Oran Tasman Ogrenci Sayisi Tiim Ogrenci Sayisi Oran
% %
2012-2013 249 3854 7 396 1197 33
2013-2014 233 3811 6 2002 494 24
2014-2015 217 3561 6 1963 521 32
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DIN OGRETIMI G.

PANSIYON KAPASITE KULLANIMI
MUDURLUGU

ISIAVS 1TNA0

(T/1) % INVIO

9

U7 ToO IO va v 71

NOAISNVd

=2

T IO nIo va v 71

ININVTINA

ORTAOGRETIM
G.MUDURLUGU

ISIAVS 110

(T/1) % INVIO

9

=2

N Todl o VA v 71

NOAISNVd

V7 Todnl o VAV 21

ININVTINA

Tablo 23: Pansiyon kapasite kullanimi

TEMEL EGITIM
G.MUDURLUGU

ISIAVS TN1X0

WIANQA

92
67
63
67

75
75
75
75

69
50
47
50

67
63
67

75
75
75

50
47
50

11-
12
12-
13
13-
14
14-
15
40
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Tablo 24: YGS sinavi ve il siralamasi
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YGS (ORTAOGRETIM)
YILLAR YGS GIREN OGRENCI | BASARI PUANI (ESIT ILCE
SAYISI AGIRLIKLI) SIRALAMASI
2011 323 - -
2012 341 - -
2013 438 - -
2014 Agiklanmadi
Tablo 25: LYS ve Puan tirleri
LYS ( LISANS YERLESTIRME SINAVI ( ORTAOGRETIM)
YILLAR | YERLESTIRI LYS SINAVINA ORA | PUAN IL PUAN IL PUAN ILCE
LEN ' GIRMEYE HAK | N TURU | SIRALAM | TURUTM | SIRALA | TURU | SIRALAMASI
OGRENCI KAZANAN OGR. | (1/2) | MF ASI MASI TS
SAYISI 1 SAYISI (2)
2011 160 323 49,53 | - - - - - -
2012 136 341 39,88 | - - - - - -
2013 402 438 91,78 | - - - - - -
2014 Acgiklanmadi
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Tablo 26: Yaygin egitim kurumlari 6grenci/kursiyer- 6gretmen/usta 6gretici ve kurum sayilari /resmi

YAYGIN EGIiTIiM KURUMLARI OGRENCI/KURSIYER- OGRETMEN/USTA OGRETICi VE KURUM SAYILARI (RESMI)
HALK EGITIMI MESLEKI EGITIM E IKILI OLGUNLAS | TOPLAM
MERKEZLERI MERKEZLERI = MESLEKI MA
= | EGITIM ENSTITULER
MERKEZLERI | I
OKUL SAYISI/KURUM SAYISI 1 1 - - - 2
OGRENCI/ KURSIYER 914 1 - - - 915
OGRETMEN/ USTA OGRETICI 14 - - - - 14
Tablo 27: Yaygin egitim okur yazar durumu
YAYGIN EGITIiM
OKUR YAZAR ORANLARI
YILLAR | CAG BILEN BILMEYEN BILINMEYEN
NUFUSU
6+ E K T ORAN |E K T ORAN |E K T ORAN
% % o
2011 27761 12873 | 11399 | 24272 87,4 393 2054 2447 8,8 512 530 1042 3,8
2012 27001 13092 | 11810 | 24902 92,2 196 1485 1681 6,2 158 260 418 1,6
2013 26389 12774 | 11582 | 24356 92,3 185 1431 1616 6,1 161 256 417 1,6
2014 agiklanmadi
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Tablo 28: Yaygin egitim kurumlari Meslek Edindirme Kurslari

YAYGIN EGITIiM MESLEK EDINDIRME KURSLARINA KATILANLARIN iL/ILCEDEKI YUZDESI

DONEM Isi Olup da Katilanlar Meslek Edindirme Kurslarina Orani Issiz Olup Katilanlar Orani
@) Katilan Sayisi (3) % (1/3) 2) % (2/3)
2010-2011 64 382 16,75 318 83,25
2011-2012 98 377 26 279 74
2012-2013 112 331 33,80 219 66,2
2013-2014 574 984 58,3 410 41,7
2014-2015 282 720 39,20 438 60,8

Tablo 29:0zel egitim alan Ogrenci Orani

OZEL EGITIiM ALAN OGRENCI SAYISININ OZEL EGITiM iHTiYACI OLAN OGRENCI SAYISINA YUZDESI

DONEM | ILKOKUL ORTAOKUL ORTAOGRETIM
Ozel Ozel Oran % Ozel Egitim Qzel Egitime | Oran % Ozel Egitim Ozel Oran %
Egitim Egitime 172 Alan Ihtiyaciolan | 1/2 Alan Ogrenci | Egitime 172
Alan Ihtiyaci olan Ogrenci tiim Ogrenci Sayisi(1) Ihtiyaci olan
Ogrenci tiim Ogrenci Sayisi(1) Sayisi(2) tiim Ogrenci
Sayisi(1) | Sayisi(2) Sayisi1(2)
11-12 24 24 100 8 8 100 = = =
12-13 21 19 90 4 66 6 4 66
13-14 22 16 72 11 9 81 7 6 85
14-15 17 17 100 25 25 100 7 7 100
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Tablo 30: Finansman saglanan projeleri
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(PROJE SAYISI/ KATILAN OGRETMEN /OGRENCI SAYISI )

TEMEL EGITIM-ORTAOGRETIM-DiGER KURUMLAR YEREL/ULUSAL/ULUSLAR ARASI PROJELER

DONEM | YEREL PROJE SAYISI ULUSAL PROIJE SAYISI ULUSLARA RASI PROJE SAYISI
(SODES/KALKINMA AJANSI VB.) (TUBITAK VB.) (AB PROJELERI VB.)
Proje | Katilan Katilan Projelerin Proje | Katilan Katilan Projelerin Proje | Katilan Katilan Projelerin
sayist | Ogretmen Ogrenci toplam sayist | Ogretmen Ogrenci toplam sayist | Ogretmen ogrenci toplam

sayisi sayisi biitcesi sayisi sayisi biitcesi sayisi sayisi biitcesi(€)

11-12 - - - - - - - - - - - -

12-13 1 5 24 - - - - - - - - -

13-14 - - - - - - - - 1 5 24 -

14-15 - - - - - - - - - - - -
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Tablo 31: Fiziki Yatirim gergeklesmeleri

BUNYAN iLCE MEM 2015-2019 SP

FiZiKi YATIRIM GERCEKLESMELERI

MALI | OKULONCESI - ILKOKUL - ORTAOKUL
YILI 0 e 0 e O
MERKEZI BUTCE ILE YAPILAN YATIRIM | KARMA BUTCE MARIFETIYLE HAYIRSEVERLERCE YAPILAN
SAYISI YAPILAN
okul | gerceklesme | onarim | gergeklesme | okul | gerceklesme | onarim | gerceklesme | okul | gergceklesme | onarim | gergeklesme
sayisl orani % sayis1(2) orani sayisl | orani sayisi orani sayisi orani sayisi orani
(D (D % (2) 3) % (3) 4 %0 (4) ) %o(5 (6) %0(0)
2012 | 4 100 13 92 - - - - - - - -
2013 1 - 9 100 - - - - - - - -
2014 | - - 11 100 - - - - - - - -
2015 | - - 21 - - - - - - - - -

YEREL PROJE VERILERI (*= 19/03/2015 tarih itibariyle)
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Tablo 32: Yapilan Aile ziyaretleri

AILE ZIYARETLERI
D6énem Ziyaret edilen Okuma-Yazma bilmeyen Orgiin egitim ¢aginda olup
Ogrenci sayisl Kisi sayisi okula devam etmedigi tespit edilen 6grenci sayisi
2013 - 2014 10 - -
2014 - 2015* 3* - -
Tablo 33: iyilik Yap At Kutuya
IYILIK YAP AT KUTUYA
Donem Proje kapsaminda yapilan etkinlik sayisi
2013 - 2014 10
2014 - 2015* 5*
Tablo 34: Kayseri ile Okumak
KAYSERI iILE OKUMAK
D6énem Kitap okuyan 6grenci sayisi Okunan sayfa sayisi
2013 - 2014 1500 450000
2014 - 2015* 1810* 543000*
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2. KURUM DISI ANALIZ

Midiirliigiimiiz gorev alanma iligkin {ist politika belgeleri incelenerek asagidaki basliklar
halinde olusturulmustur.

48

10. Kalkinma Planm

Orta Vadeli Mali Plan

Orta Vadeli Program

62. Hiikiimet Programi

Bakanlik Mevzuati

MEB 2010-2014 Stratejik Plan

Milli Egitim Sura Kararlar1

Avrupa Birligi miiktesebati1 ve ilerleme raporu

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglarmin Stratejik Planlar
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu
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I1 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik plan

PEST ANALIZI

A. Politik Faktorler

= Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisma dogru
kaymasi

= MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

* Yabanc1 dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

» Ogrencilerin degisik ihtiyaclarma, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina
odaklanma

»  4+4+4 kademeli zorunlu egitim sisteminin tesis edilmesi ve miifredatin bu
dogrultuda yenilenmesi

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu
ogrenme yaklagiminin uygulanmasi

B. Ekonomik Faktorler

» Turizme kaynaklik edecek tarihi ve dogal mirasa sahip olmasi
= Organize tarim igletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi
» Hizmet sektoriindeki eksiklikler

C. Sosyal Faktorler

=  Medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢atigmanin artmasi
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Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin
egitime olumsuz etkisi

Ilge genel niifusunun cogunlugunun kdy merkezlerinde yasamasi

Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi

Birgok geleneksel ve sosyal yapinim etkisinin azalmasi

Teknolojik Faktorler

Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar1

Bilginin hizl1 iiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi
Teknolojinin kullanim amacima yonelik tehditler

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve paylasim olanaklari

Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

DIS PAYDAS ANALIzZi

Hizmet sektoriinde ki alanlarda ( Turizm, Saglik, Geri Doniisiim, Tasarim,
Enerji ve Mekatronik) yeterli ve kalifiye elaman yetistirilmemektedir.

Lise Ogrencilerinin rehberlik faaliyetinden yeterince yararlanmadigi.
Ortaokullardan mezun olan gengler arasinda Meslek Liselerinin tercihinin geri
planda kalmasi.

Meslek Liseleri ve diger kurumlardaki alt yap1 yetersizligi olmasi

Toplumun hemen her kesimi ile baglant1 ve is birliginin olmas1

12 yillik zorunlu egitimin kurumlar ve toplum tarafindan kabul edilmis olmasz.
Dis paydaslar ile olan olumlu iligkilerin varligi

Misyon dogrultusunda is ve islemlerine devam etmektedir.

Ogrencilerin sosyal ve Temel becerilere dogru yonlendirilmesi

Ogrencilerin teknolojik gelismeleri yakindan takip ediyor olmasi.

Hizmet binasini yetersiz olmasi



3. GZFT

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan hazirlanan 2015-2019 stratejik plani

calismalar1 kapsaminda dis paydaslara yonelik 1 calistay ve i¢c paydaslara yonelik 4 grupta
olusturulan masa bas1 degerlendirmeleri yapilmistir.
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A. Giiglii Yonlerimiz
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Kurumun, giiglii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi.

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin iilke ortalamasinin altinda olmasi

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetigsmis personelin olmast
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimasi

Yetki dagilimmin isleri kolaylastirmast

Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

ARGE c¢aligmalarina verilen 6nem

Fatih Projesinde akilli tahta ve tabletlerin dagitilmaya baslanmasi

. Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmasi

. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, vb.)

. Teknolojik alt yapmin gii¢lii olmasi ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir

haberlesme sisteminin olmasi

Rehabilitasyon merkezlerine giden 6zel egitime muhta¢ ¢ocuklara maddi destek
saglanmasi

Tasimal1 6grencilere licretsiz yemek ve servis verilmesi

Etkili denetleme sisteminin varligi

Yerel yonetimlerle siki bir ig birliginin olmast

Yenilik¢i egitim anlayiginin benimsenmis olmasi

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin ¢esitliligi
[lgemizde bulunan meslek drgiitlerinin meslek kurslarma olan ilgisi

Kalite gelistirme ve iyilestirme caligmalarinin kurumumuzda etkili bir bigimde
stirdiiriiliiyor olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmast

AB projeleri sayesinde farkli kiiltiirlerle iletisime gegen idareci, Ogretmen ve
Ogrenci sayisinin artmasi

Midiirligiimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmast

B. Zayif Yonlerimiz

1)
2)
3)
4)

5)
6)
7)
8)
9)

Mevzuatlarin giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamast
Okul 6ncesi egitim de okullagsma oranlarinda istenilen seviye ye ulasilamamasi
Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi

Ilgemiz Egitim kurumlarinda calisan dgretmenlerinkisa siire caligmasi sebebi ile
istenilen verimin saglanamamasi

Birlestirilmis siniflarin ve burada 6grenim goren dgrencilerin olmasi

Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi yapilamamasi
Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

Ozel dgretim kurumlarmin sayisindaki eksiklik

Mesleki egitimde 9. smif sonunda yonlendirmelerde aile-6grenci-okul isbirliginin
yeteri diizeyde olmamasi
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10) Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik.

11) Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarmin
olumsuz olmas

12) Egitim sendikalarinin yonetim iizerindeki etkisi

13) Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin olmasi

14) Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikligi
eksikliginin olmasi

15) Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

16) Egitime yonelik alinan kararlar da demokratik katilimin olmamasi.

17) Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —memur-
teknisyen vb.)olmamasi

18) Baz1 yoneticilerin yeterliliklerinin, inisiyatif alma becerilerinin olmamasi

19) Kurum kiiltiiri mantigina sahip olunmamasi

20) Online yazigmalarn ilge ve okullar da aktif olarak kullanilamamasi

21) Meslek liselerine giren d6grencilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi.

22) Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

23) Ogrenci servis gorevlilerinin egitimlerinin yetersiz olmasi

C. Firsat

1) Diinya da ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢alismalarin
olmasi

2) Sunulan vergi muafiyetinin hayirseverlerin Oniinii agmasi ve 6zel okul oraninin
arttirilmasi

3) AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

4) Teknolojinin hizla gelismesi gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor
olmasi

5) Teknoloji bakanlig1 tarafindan projelerin desteklenmesi

6) Egitime %100 destek kampanyasimin olmast

7) Bakanlhigin 68renciye egitim burslar1 vermesi

8) AB kriterlerine uygun yurtdis1 egitim ¢erceve planinin olmasi

9) STK, KOBI, Belediye vs. kurumlarm egitime olumlu yaklagimlari

10) Yurtdis1 68renci degisim programlari

11) Kamu yatirimlarinin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

12) Yerel yonetimlerin egitime destegi

13) Projeler i¢in 6nemli bir biitce ayrilmasi

14) ilimizde 4 iiniversitenin bulunmasi,

15) Saglik sektdriinde bélgenin en etkin ili olunmasi

16) ISKUR aracilig ile yardimci personel hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi

17) Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

18) Yabanci uyruklu 6grencilerin ilimizde egitim gdrmesi

19) Erciyes mastir planinin uygulanmasi

D. Tehdit
1) Sosyal medyanm bilingsiz kullanimi
2) Siyaset politikasinin egitim i¢inde ¢ok fazla etkili olmasi.
3) Aile biitlinliigiiniin bozulmalarin ¢ok sik olmasi
4) Ulkedeki siyasi gatigmalarmn egitim islevini gdlgede birakmasi
5) Opgrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminmn kiiciik yaslara kadar
diismesi ve artig hiz1
6) Niifus dagiliminin dengesiz olmasi.
7) Ozel okullara olan ilginin devlet okullarma olan giiveni azaltmasi



8) Ilcemizde bolgesel sosyo-ekonomik farkliliklar

9) Gorsel medyada yaynlanan egitim dizilerinin 6grenciler lizerinde yarattig1 psikoloji
10) Mahalleler aras1 sosyo-ekonomik ve kiiltiirel gelismislik farklari

11) Iklim kosullarmin zorluklar

12) Ogrenci servis gorevlilerinin egitimlerinin yetersiz olmasi

4. SORUN/GELIiSIM ALANLARI

Biinyan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmas ile
ortaya ¢ikan temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda
ortaya ¢ikarilmistir. Miidiirlik olarak 2019 yilinda Biinyan egitimini her bireyin egitime
ulasabildigi,Kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak
Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaglamaktayiz.

Gelisim/Sorun Alanlarn Listesi

Egitim ve Ogretime Erigsim Gelisim/Sorun Alanlart
1) Okul dncesi egitimde okullagsma
2) Ortadgretimde devamsizlik
3) Ortadgretimde 6rgiin egitimin digina ¢ikan 6grenciler
4) Zorunlu egitimden erken ayrilma
5) Tasimali egitim
6) Yurt ve pansiyonlarin doluluk oranlar1
7) Temel egitimden ortadgretime gegis
8) Bazi okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlart
1) Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler
2) Okuma kiiltiiri
3) Okul saglig1 ve hijyen
4) Zararh aliskanliklar
5) Ogretmenlere yonelik hizmetigi egitimler
6) Ogretmen yeterlilikleri
7) Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi
8) Orgiin ve yaygm egitimi destekleme ve yetistirme kurslar
9) Temel egitimden ortadgretime gegis sistemi
10) Ortadgretimden yiiksekdgretime gegis sistemi
11) Egitsel degerlendirme ve tanilama
12) Egitsel, mesleki ve kigisel rehberlik hizmetleri
13) Ustiin yetenekli dgrencilere yonelik egitim 6gretim hizmetleri basta olmak {izere &zel
egitim
14) Hayat boyu rehberlik hizmeti
15) Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
16) Mesleki ve teknik egitimin sektor ve igglicii piyasasinin taleplerine uyumu
17) Atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin sektorle ilgili 6zel alan bilgisi
18) Mesleki egitimde alan dal se¢im rehberligi
19) Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar1
20) Yabanci dil yeterliligi
21) Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim
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Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlart

1) Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

2) Insan kaynaklari planlamasi ve istihdami

3) Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

4) Calisanlarin odiillendirilmesi

5) Atama ve gorevde ylikselmelerde liyakat ve kariyer esaslari ile performansm dikkate
alinmasi, kariyer yonetimi

6) Hizmetici egitim kalitesi

7) Uzaktan egitim uygulamalar1

8) Yabanci dil becerileri

9) Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim Ogretim ortamlarmnin
yetersizligi)

10) Okul pansiyonlar1

11) Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi

12) Egitim, ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi

13) Donatim eksiklerinin giderilmesi

14) Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

15) Ozel egitim okullarmin vyetersizligi (Hafif, orta, agr diizeyde &grenme giicliigii
alanlarinda 6zellikle ortadgretim diizeyinde)

16) Yeni egitim tesislerinin olusturulmasinda yasanan arsa sikintilar

17) Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

18) Alternatif finansman kaynaklarinin gelistirilmesi

19) Uluslararasi Fonlarm etkin kullanimi1

20) Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

21) Kamulastirilmalarin zamaninda yapilmasi

22) Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

23) Mevzuatin sik degismesi

24) Kurumlarda stratejik yonetim anlayismnin biitiin unsurlariyla hayata geg¢irilmemis olmasi

25) Mevcut arsivlerin tasnif edilerek kullanima uygun hale getirilmesi

26) Istatistik ve bilgi temini

27) Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

28) Bilgiye erisim imkanlarmin ve hizinin artirilmasi

29) Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi

30) Mobil uygulamalarm gelistirilmesi, yayginlastirilmasi

31) Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

32) Projelerin amag-sonug iligkisinde yasanan sikintilar

33) Siyasi ve sendikal yapinin egitime agir1 ve olumsuz miidahalesi

34) Is giivenligi ve sivil savunma

35) Is siireclerinin ¢ikarilamamasi

36) Biirokrasinin azaltilmamasi

37) Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina gegilememesi

5. BUNYAN iLCE MEM STRATEJIiK PLAN MIMARISi

1. EGITiM VE OGRETIME ERiSiM
1.1. Egitim ve Ogretime Katilim
1.1.1.Okul 6ncesi egitimde okullagsma
1.1.2.1kdgretimde okullasma,
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1.1.3.Ortadgretimde okullagsma
1.1.4. Yiiksekogrenime katilim
1.1.5.Ozel egitime erisim
1.1.6.Ozel 6gretimin pay1
1.1.7.Hayatboyu 6gretime katilim
1.1.8. Acik Ogretim

1.2 Egitim ve Ogretimi Tamamlama

1.2.1. [Ikdgretimi tamamlama
1.2.2. Ortadgretimi Tamamlama

2. EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE
2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.Ogrenci
2.1.1.1. Hazir olus
2.1.1.2. Saglik
2.1.1.3. Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4. Kazanimlar
2.1.2.0gretmen
2.1.3.0gretim Programlar1 ve Materyalleri
2.1.4.Egitim - Ogretim Ortamu ve Cevresi

2.2. Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Hayata ve Istihdama Hazirlama
2.3. Yabanci Dil ve Hareketlilik

2.3.1.Yabanc1 Dil Yeterliligi ve Hareketlilik

3. KURUMSAL KAPASITE
3.1. Beseri Alt Yap1
3.1.1.1nsan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2.1s analizleri ve Is tanimlar
3.1.3.Kariyer yonetimi
3.2. Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.2.Donatim
3.3. Y o6netim ve Organizasyon
3.3.1. Biirokrasinin azaltilmas1
3.3.2. Biirokrasinin azaltilmas1
3.3.3. AB ye uyum ve uluslararasi olma
3.3.4.Sosyal taraflarin katilim1 ve yonetigim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimcilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5.Kurumsal Rehberlik ve Denetim
3.4. Bilgi Yénetimi ve Kurumsal iletisim
3.4.1. Elektronik veri toplama ve analiz

54



3.1.MISYONUMUZ

Kaliteyi artirmak i¢in inceleme, arastirma, damismanhk ve
egitim hizmeti vererek yonetimi siirekli degerlendirmek ve
gelistirme faaliyetlerini suirekli kilarak, Tiirk Milli Egitiminin
dolayisi ile Tiirk Toplumunun gelisimine katki saglamak.

3.2.VIZYONUMUZ
Tarihinden gugc alan, gelecege yon veren bireyler yetistirmek

Ve

degisimin onciisii olan bir Il¢e Milli Egitim Miidiirliigii olmak
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STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU
Stratejik Amac 1.
Bireylerin tiim egitim ve Ogretim faaliyetlerine katilmalar1 ve etkin bir sekilde
tamamlamalar1 i¢in ortam ve firsat saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Orgiin ve yaygm egitimin biitiin basamaklarmda yer alan bireylerin plan donemi
sonuna kadar katilimlarini artirmak ve devamsizlik ile okul terklerini azaltmak

Stratejik Amac 2.
Orgiin ve yaygm egitimden yararlanan biitiin bireylere ulusal ve uluslararas: 6lciitlerde
bilgi ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, 6zgliven sahibi, sorumluluklarinin farkinda,
ogrenmeye acgik bireylerin yetigmesine imkan saglamak

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrencilerin sosyal gelisimlerini ve akademik basarilarini destekleyecek faaliyetlere
katilim oranini artirmak

Stratejik Hedef 2.2.
Isgiicli piyasasinm talep ve beklentileri ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam
edilebilirliklerini artirmak

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yeni ve etkili teknikleri kullanarak Ogrencilerin yabanci dil becerilerini
artirmak ve daha ¢ok 6grenci ile 6gretmeni uluslararasi projelerde aktif kilmak

Stratejik Amac 3.

Egitime erisimi kolaylastiracak ve egitimde kaliteyi artiracak kurumsal kapasiteyi
olusturmak icin beseri, fiziki, mali altyapiy1 iyilestirmek, yonetim ve organizasyon yapisini
giiclendirmek ve enformasyon teknolojilerini etkin kullanmak

Stratejik Hedef 3.1.
Gorev tanimlarina uygun bir sekilde istihdam edilen personelin, becerilerinin ve
performanslarinin gelistirildigi, verilerin elektronik ortamda toplandigi, kariyer yonetiminin
uygulandig1 bir insan kaynaklar1 yonetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak

Stratejik Hedef 3.2.
Giiniimiiziin gerekliliklerine uygun sekilde hazirlanmig egitim ortamlarini imkanlar
dogrultusunda plan donemi sonuna kadar kazandirmak ve verimli bir mali yonetim yapis1
olusturmak

Stratejik Hedef 3.3.
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Kurumsal yapinin giiclendirilmesi adina biirokrasinin azaltildigi, katilimci, gogulcu,

performans yonetim sistemine dayali yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna
kadar olusturmak

TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERIiSiM

1. Stratejik Amag

Bireylerin tiim egitim ve Ogretim faaliyetlerine katilmalar1 ve etkin bir sekilde
tamamlamalar1 i¢in ortam ve firsat saglamak

1.1. Stratejik Hedef

Orgiin ve yaygm egitimin biitiin basamaklarmda yer alan bireylerin plan dénemi

sonuna kadar katilimlarinit artirmak

Performans

GostergeleriPERFORMANS

ILCENIZE ~UYGUN  OLMAYAN VE
GOSTERGELER CIKARILABILIR. BU DURUM ASAGIDAKI BUTUN

TABLOLAR ICIN GECERLIDIR.)

GOSTERGELERINDE
BOS  BIRAKTIGINIZ

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergeleri
2012 2013 2014 2019
1 Okul 6ncesi 5 yas egitim almis olanlarin oram (%) %70 %77 82,17 %90
Tlkokul 100 100 100 100
1 Net Okullagma Orani (%) Ortaokul 100 100 100 100
Ortadgretim | 87,30 | 86,72 | 91,03 95
1 Ogell egitime yonlendirilen bireylerin yonlendirildikleri egitime 100 100 100 100
erisim orani (%)
Okuldncesi | 4 5 6 8
Ilkokul 3,77 4 4 5.5
4 Ozel 6gretimin pay1 (toplam) (%) Ortaokul 3,64 3,9 4 55
Ortadgretim | 4,34 5 6 ]
4 Hayat boyu 6grenmeye katilim orani (%) 5,40 6,69 5,79 10
) Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslari tamamlama orani 100 100 100 100
(%0)
71 MTSK” larda siiriicii kursu egitimi alan kursiyer sayis1 1200 1150 1320 1500
§ Okur-yazar orani 79 82 87 95
¢ Hayat boyu 6grenme agilan kurs sayisi 100 55 113 200
1 Acik 6gretimde genel lisede okuyanlarin sayisi ) - 7 5
1 Acik 6gretim meslek lisesinde okuyan dgrenci sayisi - 34 16 50
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Hedefin mevcut durumu

2015-2019 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmisidir. Biinyan egitim
basamaklarinda ki okullasma oranlar itibari ile genel olarak Tiirkiye ortalamasinin iizerinde
yer almaktadir. Temel egitimde okullagma orani ulusal hedefin altinda kalmakla beraber 2010
yil1 verileri ile karsilastirildiginda % 50 artis saglayarak okul Oncesi egitimin desteklendigi
goriilmektedir. 2 kurum ile hizmet vermekte olan okuldncesi egitim tesisi sayis1 2019 sonuna
kadar kademeli olarak artacagi ongoriilmektedir. Bu artista okul dncesi egitim de okullarin
kapasite kullanimimin artirilmas: gerekmekte olup ilgili subenin bu konuda 2019 yilina kadar
calismalarda aktif olacag: diistiniilmektedir.

Temel egitim diizeyinde ilgemizde mevcut okullagma orani1 %99 {izerinde olup

ulusal hedefler ¢izgisinde ilerlemektedir. E okul verileri iizerinden hareketle bakildiginda 8
smif egitimini tamamlayarak 9 sinifa gegen 6grenci sayilarinda ciddi bir artig goriilmekte 300
civarinda olan smif diizeyindeki 6grenci sayist 9. Siniflarda 2015 yili basi itibari ile yaklagik
520 civarmnda seyretmektedir. Orta 6gretime 2014 yili itibari ile gegis oraninda % 6 lik bir
sicrama kaydedilmis olup 6grencimizin egitime ulasimi bakimimdan dikkatle takip edilmesi
gereken bir sayidir. Yapimi devam eden dersliklere agirlik verilmekte olup ilgegeneli
niifusunun %65 kismmin ilce merkezinde ikamet ettigi gozlenmektedir. Bu bdlgede
kamulagtirma ve haywrsever destegi ile egitim seferberligine devam edilmektedir.

Ozel MTSK aracilig ile egitim alan kursiyer sayisinda artis gdzlenmekte olup AB
miiktesebat1 gercevesinde diizenlemelere devam edilmektedir. Biinyan ilgesi olarak diizenli
bir gé¢ veren ilge pozisyonunda bulunmaktayiz.

Orgiin egitim kurumlarinda egitim alan Sgrencilerimizin 12 yillik zorunlu egitim
basamaklarin1 tamamlamalar1 gerekmektedir. Bu kapsamda ilimiz 6grencilerinin igersinde
diizenli devamsizlik yapanlarin orani 2012 yilindan itibaren diisiise ge¢mis olup e okuldan
alman veriler 2014 yili itibari ili ilimizde devamsiz 6grencilerin oranmnin %4,29 kadar
diistiiglinii gérmekteyiz. Genel ortadgretimde okul terki orani 4,82 oranma kadar ¢ekilmis
olup 3 yilda 0,45 puanlik diisiis goriilmektedir. Bu terkler arasinda analizler sonucunda ise en
cok 9. Smuf 6grencilerinin okul terkine meyilli olduklar1 goriilmektedir. Bu nedenle ilimizde
bulunana RAM lar araciligi ile Yonetici-Ogretmen ve Velilere yonelik olarak rehberlik ve
yonlendirme faaliyetleri artirilmaktadir. Bu faaliyetler sonucunda okul terklerinde asag1 yonlii
bir ivme olusmus bulunmaktadir.

59



Tedbirler

Tedbir Sorumlu Birimler Koordinator
Birim
L. | Okul 6ncesi egitimde okullasma oranlarini arttirmak igin Temel Egitim Sube Temel Egitim Sube
ailelere yonelik bilgilendirme calismalari yapilacaktir. Okul Midiirligi Midiirligi
oncesi egitimin 6nemine dikkat cekmek icin
kampanyalar(sunumlar, afisler) diizenlenecektir.
2. | ‘Bu benim kitabim’ projesi il genelinde yayginlastirilacaktir. Temel Egitim Sube Temel Egitim Sube
Miidiirligi M]lidﬁrlﬁgﬁ
3. | Okul 6ncesi kurum sayisi plan dénemi sonuna kadar 2 adet -TeglellEgitim Sube émgaat Egﬂaf
Miidiirligii ube Miudiirligii
artirilacaktir. insaat Emlak Sube
Miidiirligi
4. | -Kayseri ile okumak projesi ile 6grencilere okuma aliskanhiginin -TeglellEgitim Sube gtfateji Sub
o Midiirligi elistirme Sube
artinimasi saglanacaktir. -Strateji Gelistirme Sube | Mildiirligii
Mudurlugu _
5. | -Okullasma oranlarinin artirilmasi i¢in dgretmen ve ydneticilere | Ozel Egitim ve Rehberlik | Ozel Egitim ve
- . Sube Midiirligi Rehberlik Sube
bilgilendirme galismalari yapilacaktir. ] Miidiirliigii
6. | -imam hatip liseierinin egitim kalitesi artirillacaktir. -Din Ogretimi Sube -Din Ogretimi
Miidiirligi Sube Midiirligi
7. - gb¢ veren mahallelerinde okul planlamalari yapilacaktir. -ingaat Emlak Sube -insaat Emlak
Miidiirligi Sube Miidiirligii
8. | -Yarin sizdeyiz’ projesi ile ziyaret edilen veli sayisi artirilacaktir. | -Strateji Gelistirme Sube | -Strateji
Miidiirligi Gelistirme Sube
_ Midinigd
9. | -Pansiyon imkanlar artirilacaktir. Pansiyon standartlarini _SOZbel O%etifn Kurumlart | -Ozel ?gfegﬂll)
- . ube Miidiirliigi Kurumlar Sube
iyilestirme calismalari yapilacaktir. “Destek Sube Midiirligi | Midirliii
10. | -9, Siniflarda, sinif tekrarinin azaltilmasi icin uygulamalar -Orgaé%retim Sube -leslliki ve
Miidiirligi Teknik Egitim
yayginlastinlacaktir. ‘Mesleki ve Teknik Egitim | Sube Midiirliigii
Sube Miidiirliigii
-Din Ogretimi Sube
Miidiirligi
11. | -Mesleki ve teknik egitim imkanlar hakkinda farkindalik éM]jSleki(;’e lTeknik Egitim -MISSlliki ve
ube Miidiirliigi Teknik Egitim
olusturulacaktir. i Sube Midiirliigi
12. | 12.sinif 68rencileri yiiksekogrenime katilim ve nitelikli egitim Ozel Egitim ve Rehberlik | Ozel Egitim ve
konusunda tesvik edilecektir. Sube Midiirligh Rehberlik Sube
_ Mudurlugu
13. | -Ozel egitime erisim ve nitelik arttirilacaktir. Ozel egitime -SOZbel Egiéiﬂi ve Rehberlik -Oi%l Elglitgllg’e
A s . ube Midiirligii Rehberlik Sube
duyulan |ht|yac gozetilerek kurum sayisinin artiriimasi tesvik “fnsaat Emlak Sube Midiirliig
edilecektir. Miidiirliigii
14. | - ‘Yalniz degilsiniz’ projesi kapsaminda engelli 6grencilerle -Strgtejli Gelistirme Sube gtfateji Sub
Midiirligi elistirme Sube
calismalar yapilacaktir. _Ozel Egitim ve Rehberlik | Midiirligi
Sube Miidiirliigii
15. | -MTSK’larda yapilan rehberlik ve denetim sayisi artirilacaktir. Egitim Denetmenleri Egitim
Bagkanlig1 Denetmenleri
Bagkanlig1
16. | -Hayat boyu 6grenme firsatlari ilce genelinde daha cok Hayat Boyu Ogrenme Hayat Boyu
Sube Miidiirligii Ogrenme Sube
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duyurulacak ve yayginlastirilacaktir.25-64 yas arasi
yetiskinlerde hayat boyu 6grenmeye katilim orani
arttirilacaktir.

Miidiirligi

17.

-Hayat boyu 6grenme kurslari ¢esitlendirilecektir.

Hayat Boyu Ogrenme
Sube Miidiirligii

Hayat Boyu
Ogrenme Sube
Miidiirligii
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TEMA: EGITIM-OGRETIMDE KALITE
2. Stratejik Amag

Orgiin ve yaygm egitimden yararlanan biitiin bireylere ulusal ve uluslararas1 dl¢iitlerde
bilgi ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, 6zgliven sahibi, sorumluluklarinin farkinda,
ogrenmeye acgik bireylerin yetigmesine imkan saglamak

2.1. Stratejik Hedef

Ogrencilerin sosyal gelisimlerini ve akademik basarilarini destekleyecek faaliyetlere
katilim oranini artirmak

Performans gostergeleri

Performans Gostergesi Onceki Yillar Hede
f
2012 2013 2014 2019
1. Tiirkce 18,94 | 11,81 18,56 20
Yiiksekogretime Gegis Sinavindaki net ortalamasi Temel M.aFematlk 744 2,49 6,16 8
Sosyal Bilimler 12,36 | 9,11 11,41 13
Fen Bilimleri 3,29 1,56 3,97 4
2. | Ortadgretimde sinif tekrar orani 8 6,4 6,23
3. | Disiplin cezas1 alan 6grenci sayisi 14 17 12 10
4. | Beyaz Bayrak sertifikasina sahip okul sayis1 2 3 2 5
5. | Fatih projesinde egitim alan §gretmen sayist
6. | “Bu benim eseri” proje yarismalarina katilan okul 1 1 1 5
sayls1
7. | Fatih projesi uygulanan kurum sayzis1 - - 3 -
8. | Fatih projesi kapsaminda dagitilan toplam tablet ) ) 13 )
sayls1

Hedefin mevcut durumu?

Ogrencilerin sosyal gelisimlerini ve akademik basarilarini destekleyecek faaliyetlere
katilim oranmi artirmak amaci ile belirlenen bu hedefte ilimizde egitim alan 6grencilerin 21.
Yy da ki bireyler arasinda seckin ve lider olarak yetismelerini saglayabilmektir. Akademik
basarinin diinyamizda artik tek basma yeterli olmadigi kabul edilmektedir. Ogrencinin almus
oldugu ozgiiven, liderlik, basarabilme kabiliyeti gibi alanlarda kendisini yetigtirmesi
arzulanmaktadir. 2010-2014 stratejik planimizda ki vizyonumuza ulasabilmek i¢in ortaya
koydugumuz sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerle desteklemis bir egitim sistemini
benimsemekteyiz.

2013 yilinda baslangict yapilan “ Yazarlar Okurlar1 ile Bulusuyor, Kayseri ile
Okumak, Degerler Sehri Kayseri, Ge¢misim Gelecegimdir,Kesfet Kendini , STEM vb..”
projeleri ile 6grencilerimizin egitimine destek verilmeye calisilmaktadir. Her 6grenci mutlaka
bir sosyal etkinlikte yer almali diisiincesi ile yola c¢ikmaktayiz. Kesfet kendini projesi
kapsaminda 2547 6grencinin egitim dgretim yilinda etkinliklere katildig1 goriilmektedir. Bu
ise her 6grencimizin yilda 2 defa sosyal etkinliklere katilmakta oldugunu gostermektedir.
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Kayseri okuyor kapsaminda 6grencilerimiz 2013 yilindan beri 850000 sayfadan fazla kitap

okumustur.
Tedbirler
Tedbir Sorumlu Birimler Koordinator Birim
1. | -ilkokula baslayan ¢ocuklarin okul éncesi egitim Temel Egitim Sube Temel Egitim Sube
Miidiirligi Miidiirligi

almalarini destekleyici calismalar yapilacaktir.

2. | -Ogretmenler ve 6grenciler daha fazla sosyal -Temel Egitim Sube -Temel Egitim Sube
etkinlik yapilmasi konusunda tesvik edilecektir. Midirligi o Midiirligi .
-Mesleki ve Teknik Egitim -Mesleki ve Teknik
Sube Miidiirligi Egitim Sube
-Ortadgretim Sube Midiirligi
Midiirligi -Ortadgretim Sube
-Din Ogretimi Sube Miidiirligi
Miidiirliigii -Din Ogretimi Sube
-Ozel Egitim ve Rehberlik Miidiirligi
Sube Miidiirliigii
3. | -‘Kesfet kendini’ projesi ile 6grencilerin ilgi ve -Temel Egitim Sube -Strateji Geligtirme
yeteneklerine gore sosyal etkinliklere katiimalar | Midirligi Sube Miidiirligs
5| K . . i girisi il Kibi -Strateji Gelistirme Sube
saglanacaktir. Yvts sistemine veri girisi ile takibi Miidiirliigii
saglanacaktir.
4. | -Ogrencinin akademik basarisini destekleyici kurs | -Temel Egitim Sube -Ortadgretim Sube
programlari acilacaktir. Muduﬂuéu Miidirligi
Ortadgretim Sube
Miidiirligi
-Din Ogretimi Sube
Miidiirligi
-Mesleki ve Teknik Egitim
Sube Miidiirliigii
5. | -‘Degerler sehri Kayseri’ projesi ile 6grencilerin -Strateji Gelistirme Sube -Strateji Geligtirme
degerler egitimi calismalari arttirilacaktir. Miidirl i Sube Miidirltigi
6. | -‘Gecmisim gelecegim’ projesi ile tarihi -Strateji Gelistirme Sube -Strateji Geligtirme
mekanlarda ders alan 6grencilerin sosyal Miidirl i Sube Miidirltigi
etkinliklere katihmi pekistirilecektir.
7. | -Mesleki gelisim ve ilerlemeyi saglayacak hizmet | -Insan Kaynaklar Sube -Insan Kaynaklar1 Sube
ici faaliyetler arttirilacaktir. Mudirltgi Miidirligi
8. | -Ogretmenlerin ihtiyaclari dogrultusunda egitim -Insan Kaynaklar1 Sube -Insan Kaynaklar1 Sube
almalari saglanacaktir. Mudirltgi Mudirltgi
9. | -Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki -Insan Kaynaklar1 Sube -Insan Kaynaklar1 Sube
saglamak icin paydaslarla calismalar Mudirltgi Miidirligi
yapilacaktir.(6r: Gniversite)
10. | -Ogretmenlerin 6zel egitime gereksinim duyan -Ozel Egitim ve Rehberlik | -insan Kaynaklari Sube

bireyler hakkinda bilgi ve becerileri
gelistirilecektir.

Sube Miidiirligii

Miidiirligi
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11.

-Teknoloji okuryazari 6gretmen sayisi
arttirilacaktir.

-Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Sube
Miidiirligi

-Insan Kaynaklar1 Sube
Miidiirligi

-Bilgi Islem ve Egitim
Teknolojileri Sube
Miidiirligi

12. | -Ogrenciler sosyal, kiiltiirel faaliyetlere katilmalari | -Ozel Egitim ve Rehberlik -Strateji Geligtirme
icin tesvik edilecektir. Sube Midarligi Sube Miidiirligs
-Strateji Gelistirme Sube
Miidiirligi
13.] -Okullar 8grencilerin sosyal faaliyetleri -Destek Sube Miidiirliigii -Destek Sube
gerceklestirebilecekleri ortamlar haline -Inaat Emlak Sube Miidirligi
.. . Miidiirligi
getirilecektir.
14.| -jlcemizde diizenlenecek olan kitap tanitimi ve -Destek Sube Miidiirliigii -Destek Sube
sergilere 6grencilerimizin katihmi tesvik Mudirlgi
edilecektir.
15.| -E-icerigin kullanilmasina ydnelik egitimler ve -Bilgi Islem ve Egitim -Bilgi Islem ve Egitim
yayginlastirma c¢alismalari yapilacaktir. Teknolojileri Sube Teknolojileri Sube
Miidiirligi Miidiirligi
16.| -Fatih projesi materyallerinin giincel tutulmasi ve | -Bilgi Islem ve Egitim -Bilgi Islem ve Egitim
taleplerin karsilanmasi saglanacaktir. Teknolojileri Sube Teknolojileri Sube
Miidiirligi Miidiirligi
17.]  -Hazirlanan program ve materyallere iliskin -Bilgi Islem ve Egitim -Bilgi Islem ve Egitim
paydaslardan gortis ve éneriler alinacaktir. Teknolojileri Sube Teknolojileri Sube
Miidiirligi Miidiirligi
18.] -Gegmisim gelecegim projesi kapsaminda -Strateji Gelistirme Sube -Strateji Geligtirme
hazirlanan “Kayseri Kitab1” ile 6gretmenlerimizin Mudirlgi Sube Miidtirligi
ve 6grencilerimizin sehrimizin yasam kaltird,
sosyal degerleri ve kiiltirel mirasi hakkinda bilgi
sahibi olmasi saglanacaktir.
19. -Insan Kaynaklar1 Sube

-Yerel hibe fonlari kullanilarak 6gretmenlerin,
mesleki egitimlerini gelistirmede 6gretim
programlari ve materyallerinde kullanmasi
saglanacaktir.

Miidiirligi

-Strateji Gelistirme
Sube Miidiirligii
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2.2, Stratejik Hedef

Isgiicli piyasasinmn talep ve beklentileri ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam
edilebilirliklerini artirmak

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef

Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 | 2019

1. Sektorle isbirligi protokolii kapsaminda egitim alan veya istihdam edilen 3 3 1 10
birey sayis1
2. Rehberlik ve arastirma merkezlerince yapilan mesleki yonlendirme destegi
alan 6grenci sayis1 140 165 225 400
3. Merkezi hizmet ici egitime kabul edilen 6gretmen sayist 751 381 199 350
4. ISKUR Kkariyer giinlerine katilan okul sayist ) ) ) 3
5. Tlgemizdeki HEM merkezleri araciligryla egitim alan kadin kursiyer
sayisinin tiim kursiyerlere orani 65 71 66 75

Hedefin mevcut durumu?

Mesleki teknik egitim ve kapasitesinin kullanimi 2014 yili itibari ile gelisme
gostermektedir. Ilimizde mevcut 3 OSB bulunmaktadir. OSB kuruluslarmin istedigi
niteliklerde 6grenci yetistirtmesi i¢in Kayseri - Melikgazi - Organize Sanayi Bolgesi Mesleki
ve Teknik Egitim Merkezi (METEM) kurulmustur. Kayseri, ayn1 zamanda hizmet sektoriiniin
Orta Anadolu da ki merkezi haline gelmektedir. Biiyliksehir Belediyesi tarafindan yiiriitiilen
Erciyes Master Plan1 Hizmet sektoriinii hareketlendirecek olup Turizm sektdriine ve bagli
sektorlerinde ¢alisacak nitelikli ara elemana ihtiya¢ artmaktadwr. 5 yildizli otel sayisinin
ilimizde artmakta oldugu gozlenmektedir. Klasik mesleki egitim dallar1 yerine
ogrencilerimize alternatif mesleklerin sunulmasi temel politikasi ile hareket edilmektedir. Bu
kapsamda 2013 yilindan 2015 yilina kadar 68 yeni alan dal &grencilerimizin egitimi i¢in
kullanilmaya baglanmistir. Ogrencilerimizin mesleki yonlendirmelerinde 6zellikle 8. Smif ve
9. Smif o6grencileri Onem kazanmakta ve rehberlik yapilan birey sayisinda artis
gozlenmektedir. Kadnlarin is piyasasmna katilimi 6nemsenmekte ve hibe fonlar1 ve diger
tedbirlerle katilimlar1 6nemsenmektedir.

Tedbirler
Tedbir Sorumlu Birimler Koordinator
Birim
L. | -Mesleki ve teknik egitimi tanitmak ve faaliyetleri -Hayat Boyu Ogrenme -Mesleki ve Teknik
S el .. - . be Miidiirligii Egitim Sube
arttirmak icin egitim glnleri diizenlenecektir. Su . .

¢ineg g -Mesleki ve Teknik Midiirligi
Egitim Sube Miidiirliigii
-Ozel Egitim ve Rehberlik
Sube Miidiirligii
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-Meslek dgretmenlerinin is giicli piyasasini takip -Mesleki ve Teknik -Mesleki ve Teknik
- . - Egitim Sube Miidiirligii Egitim Sube
e’imelerl icin paydaslarin katkilariyla hizmet ici _insan Kaynaklar: Sube Miidiirligi
egitimler duzenlenecektir. Miidiirliigii
-Bireyin kisisel 6zellikleri uygun meslekler secebilmesi | -Ozel Egitim ve Rehberlik | -Ozel Egitim ve
ve istihdam alanlarini 6grenebilmesi icin rehberlik SubeMuadiirligh Rehber{lk., e
SubeMiidiirligii
calismalari arttirilacaktir.
4. | [SKUR tarafindan diizenlenen kariyer giinleri fuarina -Mesleki ve Teknik -Mesleki ve Teknik
. T Ly g Egitim Sube Miidiirligi Egitim Sube
8.sinif 6grencileri ve meslek lisesi 6grencilerinin . A
) -Hayat Boyu Ogrenme Midiirligi
katimlari saglanacaktir. Sube Miidiirliigii
5. | -ilimizdeki HEM merkezleri araciligiyla egitim alan -Hayat Boyu Ogrenme -Hayat Boyu
kadin kursiyer sayisi artirilacaktir. Sube Midiirligd Og..re.r.m?.efube
Miidiirligi

2.3. Stratejik Hedef

Egitimde yeni ve etkili teknikleri kullanarak Ogrencilerin yabanci dil becerilerini
artirmak ve daha ¢ok 6grenci ile 6gretmeni uluslar arasi projelerde aktif kilmak

Performans gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
Performans Gostergesi
2012 | 2013 | 2014 | 2019
1. Uluslar aras1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6gretmen s 20
sayls1
2. Uluslar arasi1 hareketlilik programlarina/projelerine katilan 6grenci sayisi - - 24 60
3. Yerel yonetimlerle ve iiniversitelerle yapilan isbirligi sayist 1 - 1 5

Hedefin mevcut durumu?

AB miiktesebat1 c¢ercevesinde aday ililke olan Tirkiye ile ortaklik c¢aligmalar:
kapsaminda yararlandigimiz Hibe fonlarina iilkemize verilen limit dahilinde UA tarafindan
yiriitiilen proje kabul ve faaliyetlerinde Midirligiimiiz faydalanici
pozisyonundadir. 2014 yilinda ilk defa K1 veK2 olarak belirledigi program igeriklerinde 5
ogretmen ve 24 dgrencimiz hareketliliklerden yararlannustir. Bu kapsamda ilge MEM Strateji
Gelistirme Subesi AB projeler ekibi tarafindan seminer ve kurs faaliyetleri diizenlemektedir.

yiiriitiilmesi
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Tedbirler

Tedbir Sorumlu Birimler K.O(.)rdlnator
Birim
1. | -Yurt disinda egitim ve diger faaliyetler icin -Strateji Gelistirme Sube -Strateji
- N Miidiirligi Gelistirme Sube
Ogrencilerin ulusal ve uluslar arasi kaynaklardan s e e A
) -Temel Egitim Sube Miidiirligi | Mudirligi
faydalanmasi desteklenecektir. _Ortadgretim Sube Miidiirliigii
-Mesleki ve Teknik Egitim
Sube Midiirligi
2. | -Ulusal ve uluslar arasi hareketlilik icin fon -Strateji Gelistirme Sube -Strateji
o Miidiirligi Gelistirme Sube
saglayan kuruluslarla galismalar arttirilacaktir. .
glay ? sally -Temel Egitim Sube Miidiirligi | Mudirligi
-Ortadgretim Sube Miidiirliigi
-Mesleki ve Teknik Egitim
Sube Miidiirliigii
3. | -E-Twinning bilgilendirme toplantilari yapilacaktir. | -Strateji Geligtirme Sube -Strateji
Miidiirligi Gelistirme Sube
Miidiirligi
4. | -ilimizde yerel yénetimlerle ve tniversitelerle -Strateji Gelistirme Sube -Strateji
T .- g . Miidiirligi Gelistirme Sube
isbirligi artirilarak 6grencilerimizin yabanci dil
3 & & y Miidiirligi

egitimleri almalari icin projeler Uretilecektir.
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TEMA: KURUMSAL KAPASITE
3. Stratejik Amag

Egitime erisimi kolaylastiracak ve egitimde kaliteyi artiracak kurumsal kapasiteyi
olusturmak icin beseri, fiziki, mali altyapiy1 iyilestirmek, yonetim ve organizasyon yapisini
giiclendirmek ve enformasyon teknolojilerini etkin kullanmak

3.1. Stratejik Hedef

Gorev tanimlarina uygun bir sekilde istihdam edilen personelin, becerilerinin ve
performanslarinin gelistirildigi, verilerin elektronik ortamda toplandigi, kariyer yonetiminin
uygulandig1 bir insan kaynaklar1 yonetim yapisini plan donemi sonuna kadar olugturmak

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2012 2013 2014 2019
Okul 6ncesi 12 13 16 18
Tlk okul 18 17 17 15
1 Ogretmen bagina diisen 6grenci sayis Orta okul 18 17 18 15
Genel Orta Ogt 18 16 15 13
Mesleki Orta dgretim 14 14 14 11
6 Asil yonetici sayisinin toplam yonetici 9 90 36 g5
sayisina orant (%)
o Ucretli 6gretmen sayisinin toplam dgretmen 16 17 2% 20
sayisina orant (%)
8 Flvlzmet i¢i egitim faaliyetlerinden yararlanan 251 181 199 300
ogretmen sayisi
13 | Gergeklestirilen kurum dis1 egitim sayis1 0 0 0 1
14 | Yiiksek lisans yapan personel sayis1 5 4 6 10
15 | Doktora yapan personel sayis1 - - - 1

Hedefin mevcut durumu?

Egitim ve Ogretim faaliyetinin bir biitiin oldugunu diisiinen Biinyan ilge Milli Egitim
Midiirliigii olarak ¢alisanlarimizin tamammin kariyerlerinin gelistirilmesi ve Mesleki
yeterliliklerinin artirilmasi hedeflenmektedir. 500°e yakin olan ¢alisan 6gretmen ve idareci
smifinmn egitimlerinin artirilmas: desteklenmektedir. Ilgemizde okul ve derslik yapimlarmin
artirilmasi kapsaminda yapilan yeni okul ve ek derslikler sayesinde Ogretmen basma diisen
ogrenci sayisinda azalma egilimi goziikmektedir. 2014 yili itibari ile Orta Ogretim de 14,
Ortaokullarda ise 17 6grenci ye ¢ekilmistir. E- okul istatistikleri alinirken ilgedeki toplam
Ogretmen sayis1 ve var olan derslik sayilarmdaki 6grenciler oranlanirken merkez okullardaki
yogunluk dagitilmaktadir. Bu hesaplamadaki sapma dikkate almarak ilgemizde niifus
y1gilmalarinin oldugu mahallelerde yeni dersliklerinin yapimina hiz verilecektir.
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Ilgemizdeki asil ydnetici oraninda % 62’ye yakin bir orana ulasilmis olup saymnin
artirtlmasi ve kurumlarin liderlik fonksiyonlarinin ve karar alma mekanizmalarinin harekete
gecirilmesi desteklenmektedir. Kadin yoOneticilerin egitim ve 6gretim ortamlarinda ilgili
mevzuat cercevesinde pozitif ayrimcilik yapilmaktadir. Ogretmenlerin hizmet ici egitimlere
katilimlar1 tesvik edilmekle beraber zorunlu bir mekanizma bulunmamaktadir. Bu nedenle
kursiyer sayisi1 yillar bazinda dalgalanma yaganmaktadir. 2012 yilinda 200 personel egitimlere
katilirken 2013 yilinda bu rakam 162’ye kadar diismiistiir. Her personelin imkanlar dahilinde
yilda bir defa egitim almasi hedeflenmektedir. Personelin egitiminde uzmanlagmasi
desteklenmekte olup iiniversitelerin Y.Lisans ve Doktora programlarma katilimlar1 tesvik
edilmektedir.

2012 yilinda faaliyete gegirilen YVTS veri tabani; Okul-Ilce MEM ve i1 MEM
birimlerince gerceklestirilen ve takibi yapilan projelerin yazilimlarinin veri tabanina
aktarilmasi ile ortaya ¢ikmustir. ASP.NET kod sisteminde yazilan program ile verilerin
stiziilmesi gercgeklestirilmekte ve Android yazilimlar ile mobil telefonlarda da kulanim
saglanmaktadir. Verileri her ayin 30 kadar okullar tarafindan girilen sistemde 11, Ilge ve okul
kullanicilar1 gerekli bilgilere yazigma yapmadan ulasabilmekte ve verinin saglikli ortamda
tutulmasi gergeklesmektedir.

Tedbirler
Tedbir Sorumlu Birimler K.O(.)rdmatiir
Birim
1. | -Hizmet ici faaliyetler; ihtiyaclar dogrultusunda uygun -insan -insan
etkinliklerle fayda-maliyet analizleri gozetilerek Kaynaklari Sube | Kaynaklari Sube
planlanacaktir. Maddarlagu Maddarlaga
2. | -Yoéneticilere uygulanacak hizmet ici programlarla hizmet -insan -insan

kalitesinin arttirilmasi saglanacaktir.

Kaynaklari Sube
Mudarlagi

Kaynaklari Sube
Miudarlagi

3. | -Tum egitim kurumlarinin yénetici gérevlendirmelerinin
belirlenen esaslar dogrultusunda yapilmasi saglanacaktir.

-insan
Kaynaklari Sube

-insan
Kaynaklari Sube

Mudarlagi Mudarlagi
4. | -Personelin ¢alisma motivasyonu ve is tatminini artirmaya | Biitiin Birimler -insan
yonelik tedbirler alinacaktir. Kaynaklari Sube
Muadarlagi
5. | -Kurum disi egitim olanaklari gelistirilerek personelin bu -insan Kaynaklari -insan Kaynaklari
Sube Midiirligi Sube Miidiirligi

egitimlere katilimi tesvik edilecektir.
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6. | -Lisansilstl ve doktora egitim tesvik edilerek, lisanststi -Insan Kaynaklar -Insan Kaynaklari
egitim yapmis personel sayisi artirilacaktir. Sube Mudiirlugi Sube Mudiirlugi
7 . . . Stratei . T
YVTS(Yerel veri tabani sistemi) kullaniminin arttirilmasiyla 5 r,ate,Jl Str.atgl
. .. . . Gelistirme Sube Gelistirme Sube
giivenli veri toplama gergeklestirilecektir. v e 1 e e
Midiirligi Midiirligi
8. -Bilgi islem ve _
Egitim -Bilgi Islem ve
-Elektronik modiiller teknolojik gelismelere gore Teknolojileri Egitim
giincellenecektir. Sube Miidiirliigii Teknolojileri
Sube Miudirliigi
9. -Bilgi Islem ve -Bilgi islem ve
-Ttim kurumlarda teknolojik gelismeler dogrultusunda internet Egitim Egitim
hizinin artirilmasi saglanacaktr. Teknolojileri Teknolojileri
Sube Midirliigii | Sube Mudirligi
10. -Bilgi Islem ve -Bilgi islem ve
. . . Egitim Egitim
-P lin teknolojik ok lik d rttirllacaktir.
ersonelin teknolojik okuryazarlik diizeyi arttirilacaktir Teknolojileri Teknolojileri
Sube Midirliigii | Sube Mudirligi

3.2. Stratejik Hedef

Giiniimiiziin gerekliliklerine uygun sekilde hazirlanmig egitim ortamlarini imkanlar
dogrultusunda plan donemi sonuna kadar kazandirmak ve verimli bir mali yonetim yapisi
olusturmak

Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2012 2013 2014 2019
Okuldncesi 18 17 17 15
. Tlkokul 29 29 28 24
1 Derslik Basmma Diisen Ogrenci Ortaokul 29 29 3 3
sanst Genel Ortadgretim | 29 26 27 23
Meslek. Egitim 28 27 26 23
4 Spor salonu olan okul sayis1 - - 1 1
5 Cok amacli salon veya konferans 3 5 5 15
salonu olan okul sayis1
6 Kiittiphanesi olan okul say1s1 27 27 29 40
Engellilerin  kullanimina  yonelik - - - 1
8 diizenleme yapilan okul veya
kurum sayz1s1
0 Ozel oOgretim tesviki kontenjam - - 14 30
yaralanan dgrenci sayisi
10 | Okul ve derslik yapimu ile biiyiik - - - 1,700,000,00
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onarimlar i¢in hayirsever yardim
miktari (tl)
11 Yapilan egitim tesisi say1s1 i ! i !
12 | Yapilan derslik sayisi 28 15 - 16
Fiziki imkanlar1 iyilestirilen ve alt 30 30 30 50
13 | yap eksiklikleri giderilen kurum
sayisl
14 Donatimi yapilan egitim tesisi - 2 1 10
say1sl
15 | Ozel dgrenci yurt sayist 2 2 2 4

Hedefin mevcut durumu?

21 yy. rekabet ve dinamiklerin harekete gegirilecegi bir ylizyil olacaktir. Nitelikli
insan giiclinlin ortaya ¢ikarilmasi ve bu giiciin ortaya koyacagi inavasyonlar sayesinde
iilkemiz ekonomik canlilig1 ile diinyada s6z sahibi olacaktir. Nitelikli insan kaynagina
ulasimda 2 bin gencimize modern derslikler ve egitim ortamlarmin cazip hale getirildigi,
Ogrencinin egitim ortamini sadece ders alman bir alan olarak gérmesinin Oniine gec¢ilmek
istenmektedir. Ilcemizde 6gretmen basina diisen 6grenci sayis1 16 civarindadir.

Derslik bagina diisen 6grenci sayisina bakildiginda Okul Oncesi egitim hari¢ 22
Ogrencinin diistiigli goriilmektedir. Bu ortalama deger yillar bazinda sabitlenmis olup ilgenin

yatirim ve haywrsever katkilar1 ile dersliklerin iyilestirilmesi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Tedbirler
Tedbir Sorumlu Birimler K.O(.)rdmator
Birim
1. | -Okullasma ve sinif mevcutlari ile ilgili -Insaat Emlak Sube -Ingaat Emlak
hedeflerdogrultusunda olusacak fiziki mekan Mudarluga e Sube Madirlugd
o ) -Destek Sube Miidiirliigii
ihtiyacini plan donemi sonuna kadar karsilanmasi
saglanacaktir.
2. | - Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar arag- -Ingaat Emlak Sube -Destek Sube
. . . AL - Miidiirliigii Miidiirliigii
erecleri, makine-techizat dahil her tirli donatim
gereclerl, makine-techizat dar Destek Sube Mildiirliigii
malzemesi ihtiyaclarini, 6gretim programlarina ve
teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda
karsilanmasi saglanacaktir.
3. | -ihtiyaclara uygun proje calismalari yapilacaktir -Strateji Gelistirme Sube -Strateji
Miidiirligi Gelistirme Sube
Miidiirligi
4. | - Okullarin yapim ve donatimina ydnelik hayirsever -Insaat Emlak Sube -Ingaat Emlak
vatandaslari tesvik edecek kampanyalar Mudurl}lgu Sube Mudarligi
-0zel biiro
diizenlenecektir.
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5. | - Yerel yénetimlerin egitme olan katkilarindan Ingaat Emlak Sube Ingaat Emlak
yararlanarak okullarimizin fiziki ortamlarinin Mudurl}lgu Sube Madirlugd
) oL -0zel biiro
yenilenmesi saglanacaktir.
6. | -Ozel 6grenci yurtlarinin kalitesi arttirilacaktir. -Ozel Ogretim Kurumlari -Ozel Ogretim
Sube Midiirligi Kurumlart Sube
Miidiirligi
7. | ilgemizdeki 6grenci sayisinin artisina bagh olarak RAM | Insaat Emlak Sube Ingaat Emlak
Miidiirligi Sube Midiirligi
kurulacaktr. Ozel Egitim ve Rehberlik
Sube Miidiirliigii

3.3. Stratejik Hedef

Kurumsal yapinin giiclendirilmesi adina biirokrasinin azaltildigi, katilimci, gogulcu,
performans yonetim sistemine dayali yonetim ve organizasyon yapisini plan donemi sonuna
kadar olusturmak

Performans Gostergeleri

. Onceki Yillar Hedef
No Gosterge
2012 2013 2014 2019
Midiirligiimiiziin idari is ve eylemlerinden - 10 8 5
1.
kaynaklanan davalarin kazanma sayis1
2. | Yetki devri yapilan hizmet sayisi 0 0 0 2
3. | Rehberlik ve denetim yapilan resmi kurum sayisi 36 36 36 40
4. | Rehberlik ve denetim yapilan 6zel kurum sayisi 3 3 3 4
5 mesleki egitime kurslarina katilan Maarif miifettisi - - - -
© | sayisi

Hedefin mevcut durumu?

Yonetisim kavrammin giiclendigi egitim ortamlarinda katilim temelli liderlik 6n plana
cikmaya baslamaktadir. Takim c¢alismasi yapan kurumlarda liderin ongoriileri dogrultusunda
yapilan c¢aligmalarda tabana yayilan etkinlikler sayesinde iletisim artmaktadir. Yonetici
pozisyonunda c¢alisanlar arasinda bayan sayisinin 2014 yilinda geriledigi goriilmekle beraber
5 ydneticimizin ¢ahstign goriilmektedir. Idari islemler sonucunda yargiya tasman dava
sayisinda azalma meydana gelmis olup kesinlesen dava sayis1 3 olarak gergeklesmistir.

UA projelere katilan personel ve 6grenci sayisinin artirilmasi desteklenecektir. Bu
sayede fakli lilkelerdeki egitim uygulamalarini goren bireylerin vizyonerliginin artacagi
diisiiniilmektedir.Bu kapsamda ilge MEM Strateji Subesi tarafindan rehberlik ve yonlendirme
hizmetleri artirilacaktir..
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Tedbirler

Tedbir Sorumlu Birimler Koordinator Birim

1. | -Gereksiz biirokrasiye sebep olan durumlar Ozel biiro
sadelestirilecek ve hizmet sunumunda kolaylik
ve suratlilik prensibinde glincellestirilecektir.

2. | -Daha fazla sayida hizmetin elektronik ortama -Bilgi Islem ve Egitim | -Bilgi Islem ve Egitim
aktariimasi saglanacakir. Te.l.<n.(.)l(.)%1“er1 Sube Teknolojileri Sube Miidiirliigii

Miidiirligi

3. | -Okullarda hizmet ve kalite standartlarinin -Strateji Gelistirme -Strateji Gelistirme Sube
belirlenerek, kalite yonetim sisteminin Sube Middrligh udirlugd
kurulmasi ve degerlendirme modelleri ile
performanslarin izlenmesi saglanacaktir.

4. | -Stratejik planda olusturulan amaclar, hedefler | -Strateji Gelistirme -Strateji Gelistirme Sube

) ; . ‘ Midiirlizi Miidiirlizi
ve stratejiler dogrultusunda, ilcelerin ve Sube Madirlugd udarliga
okullarin performanslari izlenecektir.
5. | -Projelerin, teklifi, yazimi, yurittlmesi ve -Strateji Gelistirme -Strateji Gelistirme Sube
e R . . Midiirligi Miidiirliigi
sirdurulebilirligi basta olmak lzere tim Sube Mudarligi udarligh
sureglerin etkin yonetimi saglanacaktir.

6. | ihtiyac alanlarina gére en uygun projelerin -Strateji Gelistirme -Strateji Gelistirme Sube
belirlenmesi ve uygulamaya konulmasi Sube Mudarligi Mudarligh
saglanacaktir. Biten projelerin iyi
uygulamalarinin yayginlastirilmasi ve
surdurulebilirligi adina gereken calismalar
yapilacaktir.

7. | -Ozel sektdriin egitime yatirim ve desteginin Ozel Ogretim Ozel Ogretim Kurumlar1 Sube

e K I Miidiilizi
arttirilmasi amaciyla katilimcilik ve isbirligi umm ??.,Sube udurlagi
Miidiirligi
faaliyetleri arttirilacaktir.

8. | -Kongre, calistay gibi faaliyetlerle kurumlar arasi | -Strateji Gelistirme -Strateji Gelistirme Sube
U e Midiirhizi Miidiislizi
iletisim arttirilacaktir. Yapilan calismalarla ilgili Sube Madirlugd udarliga
Universiteler, sivil toplum kuruluslari ve uzman
kurumlardan goris ve oneriler alinacaktir.

9. | -Kurumsal hizmetlerin kalite standartlar -Strateji Gelistirme -insan Kaynaklari Sube

) e e Midiirhizi Miidiirlizi
belirlenerek kurumlarin 6lculebilirligi Sube Madirlugd udarliga
saglanacaktir.

10. -Egitim Denetmenleri | -Egitim Denetmenleri

-Muddirligimuze bagh kurumlarin yeni denetim
ve rehberlik mevzuatina gére yapilacak olan
denetim ve rehberlik calismalari ile kurumsal

Bagkanlig1

Bagkanlig1
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kapasitenin gelistiriimesi ve is ve islemlerin
mevzuata uygun yapilmasi saglanacaktir.

11.

-Middrligimiuze bagh olarak ¢alisan maarif
miufettislerine, yeni rehberlik ve denetim
anlayisi kapsaminda mesleki egitimler
diizenlenecektir.

-Insan Kaynaklar1
Sube Miidiirliigii

-Egitim Denetmenleri
Bagkanlig1
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2015-2019 BUNYAN ILCE MILLI EGiTiM MUDURLUGU STRATEJIK PLANI TAHMINi GELIR VE GiDER BUTCESI

BiRIM 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
GELIR |iINSAAT-YATIRIM 4,350,000,00 - 3,046,760,00| 1,213,000,00| 1,334,300,00| 1,467,730,00| 1,614,503,00 1,775,953,00
GIDER |iNSAAT-YATIRIM 4,350,000,00 - 3,046,760,00| 1,213,000,00| 1,334,300,00| 1,467,730,00| 1,614,503,00 1,775,953,00
GELIR | CARI GELIR - - - - - - - -
GIDER | CARI GIDER - - - - - - - -
GELIR | TASIMALI EGITIM 286,245,26 928,826,69 1,316,322,63| 1,703,795,57| 1,874,175,00|2,061,592,63 2,267,751,89 2,494,527,08
GIDER | TASIMALI EGITIM 286,245,26 928,826,69 1,316,322,63| 1,703,795,57| 1,874,175,00| 2,061,592,63| 2,267,751,89 2,494,527,08
TOPLAM GELIR 4,636,245,26 928,826,69 4,363,082,63| 2,916,795,57| 3,208,475,00| 3,529,322,63| 3,882,254,89 4,270,480,08
TOPLAM GIiDER 4,636,245,26 928,826,69 | 4,363,082,63 2,916,795,57| 3,208,475,00| 3,529,322,63| 3,882,254,89 4,270,480,08

NOT:2015- 2019 yillari arasi her kalemde % 10'luk artis tahmin edilmisgtir.
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BUNYAN iLGE MiLLi EGITiM MUDURLUGU 2015-2019 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve
mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin yapisim ve igleyisini diizenlemektir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmasi, stratejik amaclar ve Olciilebilir hedefler
saptamasi, performanslarii onceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda Slgmesi ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalar1 gerekmektedir.

Bu kapsamda Miidiirliigiimiiz 2015-2019 donemine iligkin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi1 saglamak
tizere 2015-2019 Stratejik Plant’n1 hazirlamigtir. Hazirlanan planin ger¢eklesme durumlarmin
tespiti ve gerekli onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in Biinyan ilge Milli
Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli gelistirilmistir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinmn sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonu¢larmmin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Ol¢lilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Biinyan ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme
Modeli’nin ¢ergevesini,

1. 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans
gostergelerinin gergeklesme durumlarmin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimai,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi

(98]

stiregleri olusturmaktadir.
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Bu kapsamda Biinyan ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer
alan performans gostergelerinin gergeklesme durumlarmin tespiti i¢cin YVTS veri tabanina
eklenecek olan amag ve hedef tablolar1 elektronik ortama aktarilacaktir. Aktarilacak veriler
sayesinde birimlerin yillik performanslar: izlenecektir. Ayni yazilim okullara uygulanacak
olup okullarinda kontrol ve izleme c¢aligmalar1 yiiriitiilecektir. PG tutturulamayan hedeflerde
alinacak olan raporlar ile hedefe ulagilmaya calisilacaktir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki
yillik hedeflere ulasilmasini saglamak iizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir.

Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak kamuoyu
ile paylasilacaktir.

izleme izleme Deferlendirme Dénemi
Degerlendirme Gergeklestirilme zleme Degeriendirme Lonemi Zaman
N U Siire¢ A¢iklamasi LSO
Donemi
-Strateji Gelistirme Birimi tarafindan
harcama  birimlerinden  sorumlu
izleme- 2016 yilindan olduklar1  gostergeler ile  1ilgili
- . . gerceklesme  durumlarma  iligkin
Degerlendirme itibaren Her yilin o . . OcakAy1
o verilerin toplanmasi ve iglenmesi
Donemi Ocak ay1 igerisinde |_
-Gostergelerin gerceklesme durumlart
hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi

EKI : MEM Faaliyet Alanlar: Uriin ve Hizmetler
EK 2: Yasal yiikiimliikler ve mevzuat analizi

EK 3: Paydas Analizi

EK 4: TOWS Matrisi

77




EK: 1 MEM Faaliyet Alanlar: Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alam-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alami-1.1.

Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

Uriin/Hizmet1.1.1 | Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak, uygulama rehberleri hazirlamak,

Uriin/Hizmet1.1.2 | Ders kitaplar1, gretim materyalleri ve egitim arac-gereclerine iliskin islemleri yiiriitmek,
etkin kullanimlarini saglamak,

Uriin/Hizmet1.1.3 | Egitimde firsat esitligini saglamak,

Uriin/Hizmet1.1.4 | Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak calismalar yapmak,

Uriin/Hizmet1.1.5 | Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Uriin/Hizmet1.1.6 | Egitim kurumlari ve dgrencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢aligmalar1 yapmak,

Uriin/Hizmet1.1.7 | Egitim moral ortammi, okul ve kurum kiiltiiriinii ve 8grenme siireglerini gelistirmek,

Uriin/Hizmet1.1.8 | Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarmdan yararlanmak,

Uriin/Hizmet1.1.9 | Egitime iliskin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarmdan yararlanmak,

Uriin/Hizmet1.1.10 | Ulusal ve uluslararas arastirma ve projeleri takip etmek, sonuglarindan yararlanmak,

Uriin/Hizmet1.1.11 | Kamu ve dzel sektor egitim paydaslariyla isbirligi icinde gerekli is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet1.1.12 | Egitim hizmetlerinin gelistirilmesi amaciyla Bakanliga tekliflerde bulunmak,

Uriin/Hizmet1.1.13 | Etkili ve dgrenci merkezli egitimi gelistirmek ve iyi uygulamalari tesvik etmek.

Faaliyet Alam-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alami-1.2

Egitim kurumlarna yonelik gorevler

Uriin/Hizmet1.2.1 | Egitim ortamlarinim fiziki imkanlarmi gelistirmek,

Uriin/Hizmet1.2.2 | Resmi egitim kurumlarmin agilmasi, kapatilmasi ve déniistiiriilmesi islemlerini yiiriitmek,
Uriin/Hizmet1.2.3 | Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,
Uriin/Hizmet1.2.4 | Egitim kurumlar arasinda isbirligini saglamak,

Uriin/Hizmet1.2.5 | Egitim kurumlarmin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,
Uriin/Hizmet1.2.6 | Egitim kurumlarmdaki iyi uygulama drneklerini tesvik etmek, yaygilasmasini saglamak,
Uriin/Hizmet1.2.7 | Egitim kurumlar arasmdaki kalite ve sayisal farkliliklar1 giderecek tedbirler almak,
Uriin/Hizmet1.2.8 | Kutlama veya anma giin ve haftalarmin programlarini hazirlamak, uygulatmak,
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Uriin/Hizmet1.2.9

Ogrenci velileri ve diger taraflarin egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak

Faaliyet Alam-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alami-1.3

Ogrencilere yonelik gorevler

Uriin/Hizmet1.3.1 | Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarmi planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

Uriin/Hizmet1.3.2 | Ogrencilerin egitim kurumlarina aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik galigmalar
yapmak, yaptirmak ve sonuglarini raporlastirmak,

Uriin/Hizmet1.3.3 | Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, ddiil, disiplin ve basar1 degerlendirme is ve
islemlerinin yiiriitiilmesini saglamak

Uriin/Hizmet1.3.4 | Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet1.3.5 | Ogrencilerin ulusal ve uluslararasi sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin
ig ve iglemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet1.3.6 | Ogrencilerin okul bagarisini artiracak ¢alismalar yapmak, yaptirmak,

Uriin/Hizmet1.3.7 | Ogrencilerin egitim sistemi diginda birakilmamasini saglayacak tedbirleri almak,

Uriin/Hizmet1.3.8 | Yurtdisinda egitim alan dgrencilerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet1.3.9 | Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin galismalar yapmak, yaptirmak,

Uriin/Hizmet1.3.10 | Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak

Faaliyet Alam-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alami-1.4

Izleme ve degerlendirmeye yonelik grevler:

Uriin/Hizmet1.4.1 | Egitim kurumu yoneticilerinin performanslarini izlemek ve degerlendirmek
Uriin/Hizmet1.4.2 | Egitim 6gretim programlarinimn uygulanmasini izlemek ve degerlendirmek,
Uriin/Hizmet1.4.3 | Ogretim materyallerinin kullanimmi izlemek ve degerlendirmek,
Uriin/Hizmetl.4.4 | Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

Faaliyet Alam-2

Temel Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alam-2.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet2.1.1

Okul 6ncesi egitimi yayginlastiracak ve gelistirecek ¢alismalar yapmak,

Uriin/Hizmet2.1.2

[kdgretim dgrencilerinin maddi yonden desteklenmesini koordine etmek.

Faaliyet Alam-3

Ortadgretim Hizmetleri
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Faaliyet Alam-3.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet3.1.1

Yiiksekogretimle ilgili Bakanlik¢a verilen gorevleri yerine getirmek,

Uriin/Hizmet3.1.2

Yiksekogretime giris smavlar1 konusunda ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yapmak.

Faaliyet Alam-4

Mesleki ve Teknik Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alam4.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet4.1.1

Mesleki ve teknik egitim-istihdam iligkisini yerelde saglamak ve gelistirmek,

Uriin/Hizmet4.1.2

5/6/1986 tarihli ve 3308 sayilt Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda ¢iraklik egitimi ile
ilgili is ve islemleri yapmak,

Uriin/Hizmet4.1.3

Mesleki ve teknik egitimin yerel ihtiyaclara uygunlugunu saglamak.

Faaliyet Alam-5

Din Ogretimi Hizmetleri

Faaliyet Alam-5.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet5.1.1

Din kiiltiiri ve ahlak bilgisi egitim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Uriin/Hizmet5.1.2

Se¢meli din egitimi derslerini takip etmek, uygulanmasimni gézetmek,

Uriin/Hizmet5.1.3

Din egitiminde kullanilan ders kitab1 ve materyallerin teminini koordine etmek.

Faaliyet Alan1-6

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Faaliyet Alam-6.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet6.1.1

Bakanlik tarafindan olusturulan 6zel egitim ve rehberlik politikalarini uygulamak,

Uriin/Hizmet6.1.2

Resmi egitim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin yayginlasmasini ve gelismesini
saglayici ¢aligmalar yapmak,

Uriin/Hizmet6.1.3

Ozel egitim programlarinin uygulanma siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Uriin/Hizmet6.1.4

Bilim sanat merkezleriyle ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Uriin/Hizmet6.1.5

Rehberlik ve arastirma merkezlerinin nitelikli hizmet vermesini saglamak,

Faaliyet Alani-6

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Uriin/Hizmet6.1.6

Rehberlik ve aragtirma merkezlerinin 6l¢me araglarini saglamak

Uriin/Hizmet6.1.7

Mobil rehberlik hizmetlerinin uygulanmasini saglamak,

Uriin/Hizmet6.1.8

Madde bagimliligi, siddet ve benzeri konularda toplum temelli destek saglamak,

Uriin/Hizmet6.1.9

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili ¢alismalar yapmak,
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Uriin/Hizmet6.1.10 | Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarmin yiiriitiilmesini saglamak
Uriin/Hizmet6.1.11 | Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin calismasima yonelik tedbirler almak,
Uriin/Hizmet6.1.12 | Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve 6zel egitime erisimlerini saglamak
Uriin/Hizmet6.1.13 | Ozel yetenekli bireylerin egitici egitimlerini planlamak ve uygulamak,
Uriin/Hizmet6.1.14 | Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama calismalari

yapmak.

Faaliyet Alam-7

Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri

Faaliyet Alam-7.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet7.1.1 | Orgiin egitim alamayan bireylerin bilgi ve becerilerini gelistirici tedbirler almak,
Uriin/Hizmet7.1.2 | Hayat boyu 6grenmenin imkan, firsat, kapsam ve yontemlerini gelistirmek,
Uriin/Hizmet7.1.3 | Yetiskinlere yonelik yaygin mesleki egitim verilmesini saglamak,
Uriin/Hizmet7.1.4 | Ogrenme firsat ve imkanlarim1 destekleyici calismalar yapmak,
Uriin/Hizmet7.1.5 | Beceri ve hobi kurslari ile kiiltiirel faaliyetlerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Uriin/Hizmet7.1.6 | Cocuk, geng ve aileler ile ilgili egitim ve sosyo-kiiltiirel etkinlikler yapmak,
Uriin/Hizmet7.1.7 | Agik dgretim sistemi ile ilgili uygulamalar1 yiiriitmek,

Uriin/Hizmet7.1.8 | Edinilen bilgilerin denkligine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Uriin/Hizmet7.1.9 | Mesleki Yeterlilik Kurumuyla ilgili is ve islemleri yiiriitmek.

Faaliyet Alami-8 | Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri

Uriin/Hizmet8.1 | Ozel 6gretim kurumlariyla ilgili Bakanlk politika ve stratejilerini uygulamak,

Uriin/Hizmet8.2 | Ozel 6gretim kurumlarinca yiiriitiilen 6zel egitimin gelismesini saglayici caligmalar
yapmak,

Uriin/Hizmet8.3 | Engellilerin 6zel egitim giderleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet8.4 | 8/2/2007 tarihli ve 5580 sayili Ozel Ogretim Kurumlar: Kanunu kapsamimda yer alan
kurumlarin agilig, kapanis, devir, nakil ve diger is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet8.5 | Ozel yurtlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet8.6 | Ozel 6gretim kurumlardaki 6grencilerin smav, iicret, burs, diploma, disiplin ve benzeri is
ve igslemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet8.7 | Aznlik okullari, yabanci okullar ve milletlerarasi okullara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet8.8 | Ozel okullarin arsa tahsisi ile tesvik ve vergi muafiyetiyle ilgili is ve islemlerini yiiriitmek,
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Uriin/Hizmet8.9

Kursiyerlerin smav, ticret, sertifika ve benzeri is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet8.10

Ozel dgretim kurumlarimi ve 6zel yurtlar denetlemek, sonuglar1 raporlamak ve
degerlendirmek,

Uriin/Hizmet8.11

Ozel dgretim kurumlarinda dgretim materyallerinin kullanimuyla ilgili siiregleri izlemek,
degerlendirmek,

Uriin/Hizmet8.12

Ozel egitim ve 6zel 6gretim siireglerini izlemek ve degerlendirmek,

Uriin/Hizmet8.13

Ogrencilerin daha fazla bagar1 saglamalarma iliskin faaliyetler yiiriitmek.

Faaliyet Alam1-9

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Uriin/Hizmet9.1 | Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi icerisinde yiiriitmek,
Uriin/Hizmet9.2 | Sinavlarin uygulanmast ile ilgili organizasyonu yapmak ve smav giivenligini saglamak,
Uriin/Hizmet9.3 | Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet9.4 | Ogretim programlarini teknik yonden izlemek ve sonuglarmi degerlendirmek,

Uriin/Hizmet9.5 | Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali
uygulama projeleri gelistirmek ve yiiriitmek,

Uriin/Hizmet9.6 | Yenilikgi egitim ve teknoloji destekli egitim uygulamalari igin yenilikgi ¢oziimler
hedefleyen proje ve aragtirmalarda birimlere ve resmi ve 6zel kurumlara iliskin is ve
islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet9.7 | Tlgili birimler ile isbirligi i¢inde proje ve arastirma sonuglarinimn yeni uygulamalara yon
vererek siirdiiriilebilir is stireclerine doniistimiinii saglamak,

Uriin/Hizmet9.8 | Egitim arac ve ortam standartlarinm uygunluk testlerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Faaliyet Alan1-9

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Uriin/Hizmet9.9

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek,

Uriin/Hizmet9.10

Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,

Uriin/Hizmet9.11

Tedarikgilerin egitim materyalleri ve e-igerik projelerini incelemek ve degerlendirmek,

Uriin/Hizmet9.12

Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarmni yapmak,

Uriin/Hizmet9.13

Biligime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet9.14

Kamu bilisim standartlarina uygun ¢oziimler tiretmek,

Uriin/Hizmet9.15

Haberlesme, veri ve bilgi gilivenligini saglamak,

Uriin/Hizmet9.16

Egitim bilisim agmimn kullanimimin yayginlastirilmasini saglamak,

Uriin/Hizmet9.17

Biligim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
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Uriin/Hizmet9.18

Elektronik imza ve elektronik belge uygulamalarina iligkin is ve islemleri yiirtitmek,

Uriin/Hizmet9.19

Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin karsilanmasina destek saglamak ve isletimini yapmak,

Uriin/Hizmet9.20

Istatistiki verilerin saklanmasimna iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet9.21

Cagri sistemleri kurulmasina ve isletilmesine iligkin ig ve iglemleri yiiriitmek.

Faaliyet Alam-10

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Uriin/Hizmet10.1 | l/ilce diizeyinde is takvimini hazirlamak,

Uriin/Hizmet10.2 | il/ile stratejik planlarini hazirlamak, gelistirmek ve uygulanmasini saglamak,
Uriin/Hizmet10.3 | Hiikiimet programlarina dayali eylem plani ile ilgili isleri yiiriitmek,
Uriin/Hizmet10.4 | Kalkinma planlar1 ve yili programlart ile ilgili islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet10.5 | Faaliyetlerin stratejik plan, biitge ve performans programima uygunlugunu saglamak,
Uriin/Hizmet10.6 | Hizmetlerin etkililigi ile vatandas ve ¢alisan memnuniyetine iliskin caligmalar yapmak,
Uriin/Hizmet10.7 | Biitce ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet10.8 | Ayrintili harcama programini hazirlamak

Uriin/Hizmet10.9 | Nakit ddemelerin planlamasini yapmak, ddemeleri izlemek,

Uriin/Hizmet10.10

Mali durum ve beklentiler raporunu hazirlamak,

Uriin/Hizmet10.11

Kamu zarari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet10.12

Yatirimlarla ilgili ihtiyag analizlerini yapmak, verileri hazirlamak,

Uriin/Hizmet10.13

Performans programiyla ilgili is ve islemleri yiirtitmek

Uriin/Hizmet10.14

Okul aile birlikleri ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet10.15

Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaglarmi tespit etmek,

Uriin/Hizmet10.16

Istatistiki verileri ilgili birimlerle isbirligi icinde ulusal ve uluslararas: standartlara uygun
ve eksiksiz toplamak, giincellestirmek, analiz etmek ve yayinlamak

Uriin/Hizmet10.17

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar igin belirlenen performans dl¢iitlerinin
uygulanmasmi izlemek, yerel ihtiyaglara gore performans olgiitleri gelistirmek ve
uygulamak,

Uriin/Hizmet10.18

[lgili birimlerle koordinasyon saglayarak vatandas odakli ydnetimin olusturulmast,
idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirtlmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi,
is ve karar siireglerinin olugturulmast ile biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasina iligkin
arastirma gelistirme faaliyetleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet10.19

Egitime iliskin arastirma, gelistirme, stratejik planlama ve kalite gelistirme faaliyetleri
yiiriitmek,
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Uriin/Hizmet10.20 | Egitime iliskin projeler hazirlamak, uygulamak,

Uriin/Hizmet10.21 | Tlge milli egitim miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin proje hazirlama ve yiiriitme
kapasitesini gelistirici ¢aligmalar yapmak,

Uriin/Hizmet10.22 | Arastirma ve uygulama projelerinde finansal ve mali yonetimi izlemek, raporlamak.

Faaliyet Alami-11

Hukuk Hizmetleri

Uriin/Hizmet11.1

Mali, hukuki ve fikri haklar konusundaki uyusmazliklara iliskin is ve islemleri yiirtitmek

Uriin/Hizmet11.2

Adli ve idari davalar ile tahkim yargilamasi ve icra islemlerinde Valiligi veya
Kaymakamligi temsil etmek,

Uriin/Hizmet11.3

Dava ve icra iglemlerini yiiriitmek, anlagmazliklar1 6nleyici hukuki tedbirleri almak,

Uriin/Hizmet11.4

Hizmet satin alma yoluyla yaptirilan dava ve icra takiplerini izlemek ve denetlemek,

Uriin/Hizmet11.5

Sorusturma ve inceleme raporlarina iligkin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet11.6

Disiplin kuruluna girecek dosyalarin is ve islemlerini yapmak,

Uriin/Hizmet11.7

Adli ve idari makamlardan gelen 6n inceleme is ve islemlerini yiiriitmek,

Faaliyet Alami-11

Hukuk Hizmetleri

Uriin/Hizmet11.8

Idari, adli ve icra davalariyla ilgili yazismalar1 yapmak,

Idari ve adli itirazlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet11.9

Mevzuati takip etmek, uygulanmasini gézetmek,

Uriin/Hizmet11.10

Mevzuat ve hukuki konularda birimlere goriis bildirmek.

Faaliyet Alam-12

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Uriin/Hizmet12.1 | Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
Uriin/Hizmet12.2 | Norm kadro is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet12.3 | Il 6zliik dosyalarmin muhafazasin saglamak,

Uriin/Hizmet12.4 | Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet12.5 | Disiplin ve &diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,
Uriin/Hizmet12.6 | Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,
Uriin/Hizmet12.7 | Yoneticilik formasyonunun gelismesini saglayici faaliyetler yiiriitmek,
Uriin/Hizmet12.8 | Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,
Uriin/Hizmet12.9 | Aday 6gretmenlerin uyum ve adaylik egitimi programlarini uygulamak,
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Uriin/Hizmet12.10 | Ogretmen yeterliligi ve is basarimi diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,

Uriin/Hizmet12.11 | Ogretmen yeterliliklerine iliskin Bakanliga geri bildirim ve &nerilerde bulunmak,

Uriin/Hizmet12.12 | Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

Uriin/Hizmet12.13 | Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak

Uriin/Hizmet12.14 | Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Uriin/Hizmet12.15 | Yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin atama, yer degistirme, askerlik, alan
degisikligi ve benzeri is ve islemlerini yapmak,

Uriin/Hizmet12.16 | Personelin pasaport ve yurt dist is ve islemlerini yiiriitmek

Uriin/Hizmet12.17 | Sendika ve konfederasyonlarm il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

Uriin/Hizmet12.18 | 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gérevlileri Sendikalart Kanunu kapsamindaki

gorevleri yiirtitmek.

Faaliyet Alam-13

Destek Hizmetleri

Uriin/Hizmet13.1 | Yaym faaliyetlerini yiiriitmek,
Uriin/Hizmet13.2 | Ders arac ve geregleri ile donatim ihtiyaclarmi temin etmek,
Uriin/Hizmet13.3 | Ucretsiz Ders Kitabi Temini Projesini yiiriitmek
Uriin/Hizmet13.4 | Tasinir ve tasinmazlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,
Uriin/Hizmet13.5 | Depo is ve islemlerini yiiriitmek,
Uriin/Hizmet13.6 | Lojmanlar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Uriin/Hizmet13.7 | Yemekhane is ve islemlerini yiiriitmek
Uriin/Hizmet13.8 | Ogretmenevleri ve sosyal tesislerle ilgili is ve islemleri yiiriitmek,
Doner sermaye is ve iglemlerini yiiriitmek,
Uriin/Hizmet13.9 | Temizlik, giivenlik, 1s1nma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek
Uriin/Hizmet13.10 | Satin alma is ve islemlerini yiiriitmek,
Uriin/Hizmet13.11 | Tahakkuk islemlerine esas olan onaylar1 almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,
Uriin/Hizmet13.12 | Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.
VIL

Faaliyet Alam-14

Insaat ve Emlak Hizmetleri

Faaliyet Alam

Bakanlik¢a veya il 6zel idarelerince verilen yetki ve sorumluluklar

Uriin/Hizmet14.1

Yapim programlari ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

85




Uriin/Hizmet14.2 | Egitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaclarii énceliklere gore karsilamak,

Uriin/Hizmet14.3 | Onaylanan yapim programlarinin ve ek programlarin uygulanmasina iliskin is ve islemleri
yiirtitmek,

Uriin/Hizmet14.4 | Halk katkis ile yapilacak egitim yapilarma iliskin is ve islemlere iligkin is ve islemleri
yiirtitmek,

Uriin/Hizmet14.5 | Yatirim programi yap1 yatirimlarinin ihale 6ncesi hazirliklarina iliskin is ve islemleri
yiirtitmek,

Uriin/Hizmet14.6 | )ihale edilen yatirimlari izlemek, planlanan siire igerisinde hizmete sunulmalarmi
saglamak,

Uriin/Hizmet14.7 | Onarmmlara iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Faaliyet Alam-14

Insaat ve Emlak Hizmetleri

Uriin/Hizmet14.8 | Yapilan ihalelere ait projelerin ddenege esas dosyalarinin hazirlanmasma iliskin is ve
islemleri yiirtitmek,
Uriin/Hizmet14.9 | Projelere gore idari ve teknik ihale sartnamelerinin hazirlanmasina iliskin is ve islemleri

yiiriitmek,

Uriin/Hizmet14.10

Hak edislere iliskin is ve islemleri yiiriitmek

Uriin/Hizmet14.11

Egitim kurumlarinin Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 veya insaat isleri ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslarina yaptirilmasma iliskin is ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet14.12

Yapilarin mimari ve mithendislik projelerinin yapilmasma iliskin i ve islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet14.13

Ozel projeleri incelemek ve goriis bildirmek,

Uriin/Hizmet14.14

Hazine miilkiyetinde olanlar dahil, her tiirlii okul ve bina kiralamalarina iligkin i ve
islemleri yiirtitmek,

Uriin/Hizmet14.15

Bakanlik binalarinin egitim kurumu olarak kiralanmasina iliskin is ve iglemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet14.16

Kamu kuruluslarina tahsisli taginmazlarimn tahsisi veya devri islemlerine iligkin is ve
islemleri ylirtitmek

Uriin/Hizmet14.17

Egitim kurumlarinim kamu-6zel ortakligi modeliyle yapimina iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Uriin/Hizmet14.18

Bakanlik¢a yapimina karar verilen egitim 6gretim tesislerinin belirli siire ve bedel
iizerinden kiralama karsilig1 yaptirilmasiyla ilgili islemlere iliskin i ve islemleri
yiirtitmek,

Uriin/Hizmet14.19 | Egitim kurumlarmdaki egitim 6gretim hizmet alanlar1 disindaki hizmet ve alanlarm
isletme devri karsiliginda egitim 6gretim tesislerinin s6zlesme ile gercek veya 6zel hukuk
tiizel kisilerine yenilettirilmesi veya yeniden yaptirilmasima iliskin is ve islemleri
yiiriitmek,

Uriin/Hizmet14.20 | Egitim kurumlarmin depreme kars1 tahkiklerini yapmak ve yaptirmak, giiglendirilecek

egitim kurumlarim tespit etmek ve Bakanliga bildirmek,
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Uriin/Hizmet14.21 | Tasmabilir okullarm yaptirilmasma iliskin is ve islemleri yiiriitmek

Uriin/Hizmet14.22 | Egitim kurumlarina iliskin kamulastirma is ve islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin is ve
islemleri ytirtitmek,

Uriin/Hizmet14.23 | Bakanliga gerektiginde kamulastirma teklifi sunmak.

Ek2: Yasal yiikiimliiliikkler ve mevzuat analizi

Tarih Say1 No Mevzuat

14.02.2007 | 26434 5580 Ozel Ogretim Kurumlar1 Kanunu

03.02.2006 | 26069 5450 Kamu Kurum ve Kuruluslarina Bagli Okullarm Milli Egitim Bakanligina
Devredilmesi ile Baz1 Kanunlarda ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

18.08.1997 | 23084 4306 [kogretim ve Egitim Kanunu, Milli Egitim Temel Kanunu, Ciraklik ve
Meslek Egitimi Kanunu, Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ile 24.3.1988 Tarihli ve 3418 Sayili Kanunda Degisiklik
Yapilmasi ve Bazi Kagit ve Islemlerden Egitime Katki Pay1r Alinmasi
Hakkinda Kanun

12.05.1992 | 21226 3795 Bazi Lise, Okul ve Fakiilte Mezunlarina Unvan Verilmesi Hakkinda Kanun

04.07.1989 | 20215 3580 Ogretmen ve Egitim Uzmam Yetistiren Yiiksek Ogretim Kurumlarimda
Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal
Yardimlara iliskin Kanun

19.06.1986 | 19139 3308 Mesleki Egitim Kanunu

19.10.1983 | 18196 2923 Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Kanunu

27.07.1983 | 18117 2866 Ogrencilerle Ilgili Baz1 Basili Evrakin Milli Egitim Bakanliginca
Hazirlanmasi, Bastirilmasi ve Satilmas1 Hakkinda Kanun

18.06.1983 | 18081 2841 Zorunlu Tlkogrenim Cagi Disinda Kalmis Okuma-Yazma Bilmeyen
Vatandaslarm, Okur-Yazar Duruma Getirilmesi veya Bunlara Ilkokul
Diizeyinde Egitim Ogretim Yaptirilmas1 Hakkinda Kanun

13.07.1982 | 17781 2698 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Pansiyonlar1 Kanunu

19.06.1982 | 17729 | 2684 | Ilkdgretim ve Orta Ogretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve
Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

24.06.1973 | 14574 1739 Milli Egitim Temel Kanunu

20.07.1972 | 14251 1607 Yatili Bolge ve Ozel Egitime Muhta¢ Cocuklara Mahsus Okullarda Déner
Sermaye Kurulmasina Dair Kanun

12.03.1964 | 11654 439 Milli Egitim Bakanligina Bagli Yiiksek ve Orta Dereceli Okullar
Ogretmenleri ile ilkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri ile Ek Ders
Ucretleri Hakkinda Kanun

12.01.1961 | 10705 222 [kdgretim ve Egitim Kanunu
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24.02.1956 | 9242 6660 Giizel Sanatlarda Fevkalade Istidat Gosteren Cocuklarm Devlet Tarafindan
Yetistirilmesi Hakkinda Kanun

27.05.1955 | 9013 6581 Azmlik Okullar1 Tiirkge ve Tiirkge Kiiltiir Dersleri Ogretmenleri Hakkinda
Kanun

19.01.1943 | 5308 4357 Hususi Idarelerden Maag Alan Ilkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi,
Taltif ve Cezalandirilmalarma ve Bu Ogretmenler Icin Teskil Edilecek
Saglik ve Igtimai Yardim Sandig1 ile Yap1 Sandigina ve Ogretmenlerin
Alacaklarina Dair Kanun

14.06.1938 | 3933 3423 Milli Egitim Bakanligina Bagli Mesleki ve Teknik Ogretim Okullar1 Déner
Sermayesi Hakkinda Kanun

01.04.1933 | 2370 2133 Devlet Kitaplar1 Miitedavil Sermayesi Hakkinda Kanun

16.04.1929 | 1169 1416 Ecnebi Memleketlere Gonderilecek Talebe Hakkinda Kanun

03.11.1928 | 1030 1353 Tiirk Harflerinin Kabul ve Tatbiki Hakkinda Kanun

27.01.1927 | 559 968 Milli Matbaa Tahsisatinin Miitedavil Sermaye Halinde Istimaline Dair
Kanun

06/03/1340 | 63 430 Tevhidi Tedrisat Kanunu

14.09.2011 | 28054 Milli Egitim Bakanligmin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname

06.06.1997 | 23011 Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

01.05.1997 | 22976 1475 Sayil Is Kanununa Tabi Is Yerlerinde Isverenlerin Kuracaklar: Okul
Oncesi Egitim Kurumlarmin Egitim ve Isleyis Esaslart Hakkinda Tiiziik

19.02.1993 | 21501 Milli Egitim Bakanlig1 Teftis Kurulu Tiizigii

24.05.2014 | 29009 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Denetim Baskanhig: ile Maarif
Miifettisleri Bagkanliklar1 Yonetmeligi

12.10.2013 | 28793 Milli Egitim Bakanlig1 Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi
ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmas1 Hakkinda Y 6netmelik

07.09.2013 | 28758 Milli Egitim Bakanlig1 Ortadggretim Kurumlar1 Y dnetmeligi

04.08.2013 | 28728 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Y6neticileri Atama ve Yer
Degistirme Y 6netmeligi

29.05.2013 | 28661 Milli Egitim Bakanligi Ozel Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu Yonetmeligi

17.01.2013 | 28531 Serbest Avukatlardan Hizmet Satin Alinmasina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y &netmelik

27.11.2012 | 28480 Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kiyafetlerine
Dair Yonetmelik

18.11.2012 | 28471 Milli Egitim Bakanhig il ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi

12.09.2012 | 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

12.09.2012 | 28409 Milli Egitim Bakanlig1 Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlig1 Yonetmeligi

08.09.2012 | 28405 Egitim Ogretim Tesislerinin Kiralama Karsihg1 Yaptirilmasi ile Tesislerdeki

Egitim Ogretim Hizmet Alanlar1 Disindaki Hizmet ve Alanlarin Isletilmesi
Karsiliginda Yenilenmesine Dair Yonetmelik
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18.05.2012 | 28296 Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

05.05.2012 | 28283 Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve
Tarihi Gilinlerde Yapilacak Toéren ve Kutlamalar Yonetmeligi

30.03.2012 | 28249 Milli Egitim Uzmanlig1 Y 6netmeligi

20.03.2012 | 28239 Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlar1 Y6netmeligi

09.02.2012 | 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yo6netmeligi

16.12.2011 | 28144 Milli Egitim Bakanlhigmin Yurt Dis1 Teskilatina Siirekli Gérevle Atanacak
Personel Hakkinda Y 6netmelik

08.12.2011 | 82549 Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanlig1 Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel
Miidiirliigii Usta Ogreticilerin Atanmalarma Iliskin Y6netmeligin
Yiirtirlikten Kaldirilmasma Dair Yonetmelik

27.08.2011 | 28038 Tiirkiye'de Ogrenim Géren Yabanci Uyruklu Ogrencilere Iliskin
Yonetmeligin Yiriirliikten Kaldirilmasina Dair Yonetmelik

24.04.2011 | 27914 Milli Egitim Bakanlig1 Sicil Amirleri Yo6netmeliginin Yiiriirliikkten
Kaldirilmasina Dair Yonetmelik

19.12.2010 | 27790 Milli Egitim Bakanligina Bagli Fen Liseleri ve Sosyal Bilimler Liselerinin
Ogretmenleri ile Giizel Sanatlar ve Spor Liselerinin Beden Egitimi, Miizik
ve Gorsel Sanatlar/Resim Ogretmenlerinin Segimi ve Atamalarina Dair
Y onetmelik

18.09.2010 | 27703 Yiiksekogretim Kurumlari Devlet Konservatuvarlarit Miizik ve Bale
[Ik6gretim Okulu ile Miizik ve Sahne Sanatlar1 Liseleri Yonetmeligi
(Ortadgretim Genel Miidiirliigii)

01.07.2010 | 27628 Milli Egitim Bakanhig1 izcilik Yonetmeligi

21.05.2010 | 27587 Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

06.05.2010 | 27573 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Y 6netmeligi

00/05/2010 | 2632 Milli Egitim Bakanligi Hukuk Miisavirligi Yonetmeligi

15.08.2009 | 27320 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii Doner
Sermaye Isletmesi Yonetmeligi

18.04.2009 | 27204 Okullarin Merasim Gegisi Yonetmeliginin Yiriirlikten Kaldirilmasma Dair
Y onetmelik

18.04.2009 | 27204 Kiz Teknik Ogretim Okullarina Bagli Kres Yonetmeliginin Yiiriirliikten
Kaldirilmasina Dair Yonetmelik

17.04.2009 | 27203 Milli Egitim Bakanligma Bagli Okullarda Enerji Y Oneticisi
Goérevlendirilmesine Iliskin Yonetmelik

04.03.2009 | 27159 Ogretmeni Yetistirme Merkezi Disiplin Y6netmeliginin Yiiriirliikten
Kaldirilmasina Dair Yonetmelik

00/03/2009 | 2618 Ozel Dershaneler Tip Yonetmeliginin Yiiriirliikten Kaldirilmasina Dair

YoOnetmelik
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00/03/2009 | 2618 Ozel Okullar Cerceve Yonetmeliginin Yiiriirlilkten Kaldirilmasina Dair
Y 6netmelik
00/03/2009 | 2618 Ozel Ogretim Kurumlarina Yapilacak Mali Yardim Y6netmeliginin
Yiirtirlikten Kaldirilmasma Dair Yonetmelik
00/03/2009 | 2618 Milli Egitim Bakanlig1 Ozel, Ozel Egitim Kurslar1 Tip Yénetmeliginin
Yirtirliikten Kaldirilmasina Dair Yoénetmelik
00/03/2009 | 2618 Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogrenci Etiit Egitim Merkezi Tip
Yonetmeliginin Yiirlirliikkten Kaldirilmasina Dair Yonetmelik
00/03/2009 | 2618 Milli Egitim Bakanlig1 Ozel, Ozel Egitim Okullar1 Cergeve Yonetmeliginin
Yirtirliikten Kaldirilmasina Dair Yoénetmelik
00/03/2009 | 2618 Milli Egitim Bakanligi Ozel Kurslar Tip Yonetmeliginin Yiiriirliikten
Kaldirilmasima Dair Yonetmelik
28.12.2008 | 27094 Milli Egitim Bakanlig1 Saglik Egitim Merkezleri Y onetmeliginin
Yirtirliikten Kaldirilmasina Dair Yonetmelik
28.12.2008 | 27094 Validebag Saglik Kurumu Yo6netmeliginin Yiirtirlikten Kaldirilmasina Dair
Y onetmelik
28.12.2008 | 27094 Istanbul Validebag Saglik Meslek Lisesi Yonetmeliginin Yiiriirliikten
Kaldirilmasina Dair Yonetmelik
28.12.2008 | 27094 Milli Egitim Bakanligi Sosyal Hizmet Saglik Egitimi 11 Baskanliklari
Yonetmeliginin Yiirlirliikkten Kaldirilmasina Dair Yonetmelik
00/12/2008 | 2615- [lkokul Ogretmenleri Saglik ve Sosyal Yardim Sandig1 Personel ve Idari
EK Isler Yonetmeligi
00/12/2008 | 2615- [lkokul Ogretmenleri Saglik ve Sosyal Yardim Sandig1 Satis ve Kiraya
EK Verme Yonetmeligi
00/12/2008 | 2615- Ilkokul Ogretmenleri Saglik ve Sosyal Yardim Sandig1 Biitge Muhasebe ve
EK Alim Yo6netmeligi
06.11.2008 | 27046 Glizel Sanatlar Egitimi Yonetmeligi
21.10.2008 | 27031 11 istihdam ve Mesleki Egitim Kurullar1 Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y 6netmelik
10.07.2008 | 26932 [Ikogretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Parasiz Yatililik, Burs ve Sosyal
Yardimlar Yonetmeligi
07.03.2008 | 26809 Istiklal Marsmimn Kabul Edildigi Giinii ve Mehmet Akif Ersoy'u Anma Giinii
Hakkinda Y6netmelik
29.01.2008 | 26771 Pratik Egitimin Verilecegi Isyerleri ve Bunlarm Denetimine Iliskin
Y onetmelik
14.01.2008 | 26756 Crraklik Egitimi Uygulamasi Yapilmayan Meslek Dallarinda Mesleki
Belgelerin Verilmesine Iliskin Yonetmelik
00/12/2007 | 2603 [lkokul Ogretmenleri Saglik ve Sosyal Yardim Sandig1 Ikraz Yénetmeligi
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00/12/2007 | 2603 [lkokul Ogretmenleri Saglik ve Sosyal Yardim Sandig1 Aidat ve Sosyal
Yardimlar Yonetmeligi

28.08.2007 | 26627 Okul Servis Araclar1 Hizmet Yo6netmeliginin Yiriirliikkten Kaldirilmasina
Dair Yonetmelik

24.08.2007 | 26623 Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki Egitim Merkezleri Odiil ve Disiplin
Y onetmeligi

22.04.2007 | 26501 Gemiadam Yetistirme Kurslar1 Y6netmeligi

16.02.2007 | 26436 Milli Egitim Bakanlig1 Yurt Dis1 Tegkilatina Siirekli Gorevle Atanacak
Personelin Segimine Iliskin Yénetmeligin Yiiriirlikten Kaldirilmasina Dair
Y 6netmelik

00/11/2006 | 2590 Milli Egitim Bakanlig1 Anadolu Liseleri Ogretmenlerinin Secimi ve
Atamalarma iliskin Yonetmeligin Yiiriirliikten Kaldirilmasina Dair
Y onetmelik

20.10.2006 | 26325 Milli Egitim Bakanlig1 Déner Sermaye Isletmelerinde Uretimi Tegvik Primi
Dagitimi, Parga Bag1 Uretim, Atdlye ve Tesislerin Ozel Sektorle Isbirligi
Yapilarak Isletilmesi Hakkinda Yonetmelik

09.08.2006 | 26254 Milli Egitim Bakanligi Kurum Tamtim Y6netmeligi

31.05.2006 | 26184 Ozel Egitim Hizmetleri Y6netmeligi

31.05.2006 | 26184 Milli Egitim Bakanlig1 Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi Y énetmeligi

02.05.2006 | 26156 Ozel Mesleki Rehabilitasyon Merkezleri Hakkinda Y6netmelik

18.04.2006 | 26143 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Hizmetleri (Aksam Sanat Okulu)
Mudiirliikleri Yo6netmeliginin Yiiriirliikkten Kaldirilmasina Dair Yo6netmelik

14.04.2006 | 26139 Tiirk Isaret Dili Sisteminin Olusturulmasi ve Uygulanmasma Y&nelik Usul
ve Esaslarm Belirlenmesine Iliskin Yonetmelik

00/04/2006 | 2583 Ogretmen ve Ogrencilerin Grup Halinde Yurt Disina Tertip Edecegi
Gezilerle Ilgili Yonetmeligin Yiiriirliikten Kaldirilmasina Dair Y6netmelik

28.12.2005 | 26037 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmeni Yetistirme Merkezi Ydnetmeliginin
Yiirtirlikten Kaldirilmasma Dair Yonetmelik

24.12.2005 | 26033 Milli Egitim Bakanligi Mesleki Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

14.12.2005 | 26023 Milli Egitim Bakanlig1 Agik Ogretim Lisesi Y6netmeligi

13.08.2005 [ 25905 Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi

06.07.2005 | 25867 Askerlik Yiikiimliiliigiinii Milli Egitim Bakanligi Emrinde Ogretmen Olarak
Yerine Getirecekler Hakkinda Y dnetmelik

04.05.2005 | 25805 Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Hakkinda Y6netmeligin
Yiirtirlikten Kaldirilmasma Dair Yonetmelik

13.01.2005 | 25699 Milli Egitim Bakanhig1 ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal

Etkinlikler Yonetmeligi
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16.12.2004 | 25672 Dis Protezciligi Dalinda Kalfalik Belgesi Sahiplerine Dis Protez
Teknisyenligi Meslek Belgesi Verilmesi Hakkinda Yonetmelik

03.12.2004 | 25659 Ozel Ogrenci Yurtlar1 Yonetmeligi

19.06.2004 | 25497 Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu (UNESCO) Tiirkiye
Milli Komisyonu Yo6netmeligi

08.06.2004 | 25486 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

03.04.2004 | 25422 Umuma Acik Yerler ve Igkili Yerler ile Resmi veya Ozel Ogretim
Kurumlar1 Arasindaki Uzakliklarin Belirlenmesine Dair Yonetmelik

30.03.2004 | 25418 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Araglari Inceleme Y6netmeliginin
Yiirtirliikten Kaldirilmas1 Hakkinda Y dnetmelik

05.03.2004 | 25393 Milli Egitim Bakanlig1 Denklik Y 6netmeligi

05.12.2003 | 25307 Tiirk Vatandaglarmin Giinliik Yasamlarinda Geleneksel Olarak Kullandiklari
Farkli Dil ve Lehgelerin Ogrenilmesi Hakkinda Y énetmelik

27.08.2003 | 225 Milli Egitim Bakanligi Tlkdgretim Kurumlar1 Y6netmeligi

24.08.2003 | 25209 18 Mart Sehitler Giinii ve 19 Eyliil Gaziler Giiniinde Yapilacak Torenler
Hakkinda Y 6netmelik

01.07.2003 | 25155 Milli Egitim Bakanlig1 Yonetici Atama, Degerlendirme, Gorevde Yiikselme
ve Yer Degistirme Yonetmeliginin Yiiriirlikten Kaldirilmasina Dair
Y onetmelik

31.03.2003 | 25065 Galatasaray Lisesi ve Galatasaray Ilkogretim Okulu Ydnetmeligi

14.11.2002 | 24936 Gogmen Is¢i Cocuklarinm Egitimine fliskin Yonetmelik

22.10.2001 | 24561 Milli Egitim Bakanlig1 Agik Ogretim Ortaokulu Yénetmeligi

09.10.2001 | 24548 Milli Egitim Bakanligi Egitim ve Ogretim Hizmetleri Smifinda Gorevli
Personelin Yurt i¢ginde Hizmetigi Egitim Yoluyla Yetistirilmeleri Hakkinda
Y onetmelik

22.08.2001 | 24501 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Kiitiiphaneleri Yonetmeligi

27.04.2001 | 24385 Il Milli Egitim Disiplin Kurullar1 Yénetmeliginin Yiiriirliikten
Kaldirilmasima Dair Yonetmelik

17.04.2001 | 24376 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Y 6netmeligi

15.04.2000 | 24021 Milli Egitim Bakanligi Tasimal [Ikogretim Y 6netmeligi

11.02.2000 | 1175 Bakii Tiirk Anadolu Lisesi Yonetmeligi

10.08.1999 | 23782 Milli Egitim Bakanligmma Bagli Okul ve Kurumlarm Y 6netici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarma iliskin Y6netmelik

24.10.1998 | 23503 Cocuk Trafik Egitim Parklar1 Yonetmeligi

07.01.1997 | 22870 Milli Egitim Bakanlig1 Genglik ve Izcilik Egitim Tesisleri Yonetmeligi

26.12.1995 | 22505 Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal ve Kiiltiirel Yarigmalar Yonetmeligi
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08.09.1995 | 22398 Milli Egitim Strast Yonetmeligi

30.04.1995 | 22273 Mesleki Egitim Merkezlerinde Parasiz Yatili Cirak Ogrenci Okutma ve
Bunlara Yapilacak Sosyal Yardimlar ile Pansiyonlarin Yonetimi
Y onetmeligi

30.04.1995 | 22273 Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Enstitiisii Y 6netmeligi

30.01.1995 | 2423 Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine Iliskin
Y 6netmelik

24.10.1994 | 2417 Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim Y&netmeligi

30.08.1993 | 2389 Milli Egitim Bakanlig1 Tebligler Dergisi Yayim Y 6netmeligi

02.04.1993 | 21540 Milli Egitim Bakanligima Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad
Verme Yonetmeligi

22.02.1993 | 21504 Tiirk Ogrencilerin Yabanci Ulkelerde Ogrenimleri Hakkinda Y®6netmelik

26.11.1992 | 21417 Ogretmenler Giinii Kutlama Y6netmeligi

03.06.1991 | 20890 Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Y6netmeligi

13.04.1991 | 20844 Tiirkiye Cocuk Cevre Kuliipleri Y6netmeligi

03.01.1990 | 20391 Ogretmen ve Egitim Uzmam Yetistiren Yiiksek Ogretim Kurumlarinda
Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak Sosyal
Yardimlara iliskin Yonetmelik

07.02.1986 | 19012 Milli Egitim Bakanligina Bagli Baz1 Okullarda Sézlesmeli Olarak
Goérevlendirilecek Yabanci Uyruklu Ogretmenlerin Nitelikleri ve
Secimlerine Dair Yonetmelik

16.12.1985 | 2201 Ogrencilerle Ilgili Baz1 Basili Evrakin Milli Egitim Bakanliginca
Hazirlanmasi, Bastirilmas: Ve Satilmas1 Hakkinda Y 6netmelik

30.10.1983 | 18206 Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar1 Y 6netmeligi

23.10.1983 | 18200 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Miizesi Y 6netmeligi

10.10.1983 | 2149 Milli Egitim Bakanlig1 Mesleki ve Teknik Ac¢ikogretim Okulu Yonetmeligi

08.08.1983 | 18129 Elektrik Tesisatgilart Hakkinda Yonetmelik

23.03.1983 | 17996 Milli Egitim Bakanlig1 Yayinlar1 ve Egitim Araclari Satis Isleri Yonetmeligi

25.02.1982 | 17616 Milli Egitim Bakanlig1 Yaynlarmnin Standartlastirilmasi ve
Numaralandirilmasina iliskin Y&netmelik

21.05.1977 | 15943 Milli Egitim Bakanligi Kurumlarinda S6zlesmeli veya Ek Ders Gérevi lle
Gorevlendirilecek Uzman ve Usta Ogreticiler Hakkinda Yonetmelik

25.12.2014 | 6928377 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlari Standartlar1 Uygulama
Y Onergesi

13.06.1973 | 14563 Yatili Bolge Okullar1 ile Ozel Egitime Muhtag Cocuklara Mahsus Okullarin

Doner Sermaye Y 6netmeligi
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EK 3: PAYDAS ANALIZI

Paydas analizi sonucunda kurumumuzun paydas listesi ayrintili olarak olusturulmustur.

Tablo 35 MEM Paydas Listesi

PAYDAS PAYDAS ONCELIGI ETKI DERECESI
TURU NITELIGI
A: Birlikte ( kurum ffaal.
ip: I¢ TP: Temel Calis(Giiclii/Onemli) etkilemedercesi-
Paydas Ortak taleplere ver.
B: Cikarlarim dnemdercesi)
PAYDASLAR DP: Dis SP: Stratejik ) . )
Paydas Ortak Gozet(Zay1f/Onemli)
YP: G
Yararlanici Bilgilendir(Giiglii/Onemsiz)
Paydas D: izle(Zay1f/Onemsiz)
1 Milli Egitim Bakanhg: DP TP 5-5
2 Valilik DP TP A 5-5
3 flge Kaymakamliklari DP TP A 4-4
4 1l fige MEM Ust Yéneticileri P TP A 5-5
5 ilge MEM ip TP A 4-4
6 Okul Miidiirliikleri P TP A 5-5
7 1l Egitim Denetmenleri P TP A 5-5
8 Ogretmenler P TP A 5-5
9 Ogrenci Velileri YP TP A-C 4-4
10 Okul Aile Birligi DP TP A 4-3
11 Halk Egitim Merkezi P TP A 3-4
12 Mesleki Egitim Merkezi P TP A 34
13 RAM P TP A 4-4
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14 Ogretmenevi Miidiirliigii P TP 3-3

15 BILSEM P TP 4-4

16 é(ilk Ol;taolkul ve Acik Lise vP TP D 3-3
Ogrencileri

17  Erciyes Universitesi Egitim 33
Fakiiltesi bP SF AB

18  Meliksah Universitesi DP SP 333

19 Abdullah Giil Universitesi DP e 33

20 N}l.h. Naci Yazgan Universitesi DP Sp A 3-3
Egitim Fak.

21  Kayseri B. Belediyesi DpP SP B 5-5

22 1l Emniyet Miidiirliigii DP SP B 3-4

23 1l E@I}{yet Md. Cocuk Sube Biiro DP Sp B 4-3
Amirligi

24 1l Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii DP SP B 4-3

25 Gg.ng}ﬂil:l.l.zmetlen ve Spor 11 DP Sp B 4-4
Midiirligi

26 AB Egltl{n Ve Genglik Merkezi DP Sp B 5-5
Bagkanlig1

27  Kalkinma Bakanligit ORAN DpP SP B 4-5

28  TUBITAK DP SP B 4-5

29  Sosyal Yardimlagma ve Dayanigsma DP Sp D 5-5
Vakfi

30 I, llge MEM Calisanlari P SP A 4-4

31 1l Halk Saghg Miidiirliigii DP SP D 3-4

32 Usta Ogreticiler P SP C 33

33 Kursiyerler DpP SP B 3-3

34 1l Niifus ve Vatandaslik Miidiirliigii DP SP B 33

35 Al.l.e Ye "Svonsyal Politikalar Il DP Sp b 4-4
Midiirligi

36 IS-KUR DP SP A 4-4

37  Kayseri Idare Mahkemesi DP Sp C 4-4
Bagkanlig

38  Tapull Midiirliigii DP SP B 33

39  Kadastro Il Miidiirliigii DP SP B 33

40  MUSIAD DP SP B 4-4

41 Beceri Egitimi Yapilan Isletmeler Dp SP B 3-3

42 Cevre ve Sehircilik Il Miidiirligii DP SP D 3-3

43 Orman ve Su Isleri Miidiirliigii DP SP D 33
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44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64

65

66
67
68
69

70
71
72
73
74

75

Biiyiiksehire Bagh Belediyeler
Cumhuriyet Bag Savcilig

Ticaret Odasi Baskanlig

Sanayi Odas1 Baskanlig

Kayseri Gaz

1l Jandarma Komutanlig

PMYO

KOSGEB

Organize Sanayii Bolgesi Miidiirliigii
PTT

Tiirk Telekom

Defterdarlik

Kapali Ceza ve Infaz Kurumu
KEPSAS Miiessese Midiirliigi
Servis Isletmecileri

Kayseri Idare Mahkemesi Baskanlig
1l Miiftiiliigii

Sivil Savunma Miidiirliigi

1l Bayindirlik ve iskan Miidiirliigii
SGK

Ozel dgretim kurumlart

Ozel Orta ve Yiiksekogrenim Ogr.
Yurt.

Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Mrkz.
Kayseri Gazeteciler Cemiyeti
Kizilay Dernegi Sube Baskanligt

Tiirkiye Sakatlar Dernegi Sube
Bagkanlig1

Yesilay Dernegi Sube Bagkanligi
Hayirseverler

Egitim-Bir-Sen Sube Bagkanlig1
Tirk Egitim-Sen Sube Baskanlig
Egitim-Sen Sube Baskanlig

Medya

DpP

Dp

DpP

Dp

DpP

Dp

DpP

Dp

DpP

Dp

DpP

Dp

DpP

Dp

DpP

Dp

DpP

Dp

DpP

Dp

DpP

Dp

DpP

Dp

DpP

Dp

DpP

Dp

DpP

Dp

DpP

Dp

SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP
SP

SP

SP

SP
SP

SP

SP

SP
SP
SP
SP
SP

SP

T W w W O W w U w w O

i
A

B-C

B-C

B-C

B-C

B-C
A-B
A-B-C-D
A-B-C-D
A-B-C-D

B-C

34
4-4

3-3

33
3-3
33
3-4
34

2-2

3-3
3-3
3-3

3-3

33
33
33
3-4
22

2-2

2-2
2-3
2-3

2-2

2-2
2-2
3-3
3-3
3-3

3-3
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EK 4: TOWS Matrisi

—

A S A T U S

—_— = = =
S~ LW = O

15.

16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.

GUCLU YONLERIMiz

Kurumun, giiglii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi.

Derslik basima diisen 6grenci sayismin iilke ortalamasinin altinda olmasi

DYS sisteminin kullaniliyor olmasi

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetigsmis personelin olmas1
Kurumun ¢alisanlarma kendini geligtirme imkan1 tanimasi

Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi

Paydagslar arasinda etkili iletigim olmasi

ARGE g¢aligmalarina verilen énem ve yerel projelerin uygulaniyor olmast

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarnin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi

. Fatih Projesinde akilli tahta ve tabletlerin dagitilmaya baslanmasi

. Teknolojik geligsmeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu
. Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmas1

. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.)

. Teknolojik alt yapinin giiclii olmasi1 ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir

haberlesme sisteminin olmasi

Rehabilitasyon merkezlerine giden o6zel egitime muhta¢ cocuklara maddi destek
saglanmasi

Yapilan faaliyetlerin basin ve medya araciligiyla duyuruluyor olmasi
Etkili denetleme sisteminin varlig

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmas1

Yenilikg¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

Geng niifus yapisi ve okullagsma oraninin yiiksek olmasi

Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak actig1 kurslarin gesitliligi
Kurum arag gere¢ ve donanim olarak yeterli seviyede olmasi

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi

Ogretmenlerin 8grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas1
Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmas1

Ulusal ve uluslararas1 yarigmalarda elde edilen basarilarinin olmast
Midiirliiglimiiziin ¢ok genis paydas kitlesine sahip olmasi

Mesleki Teknik Egitim konusunda farkli alan ve dallarda okullarimizin mevcut olmasi

ZAYIF YONLERIMIZ

1. Saglikli ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmamast

2. Mevzuatlarin giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamas1

3. Egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin aym1 kurumda uzun siire ¢aligmasi
sebebi ile isletme korliigii yasamast

4. Okullartmizda &grencilere  yonelik rehberlik ve ydnlendirmelerin  iyi
yapilamamasi

5. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi

6. Mesleki egitimde 9. smif sonunda yoOnlendirmelerde aile-6grenci-okul
isbirliginin yeteri diizeyde olmamas1

7. Bayan yonetici sayisindaki yetersizlik.

8. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarmin
olumsuz olmas1

9. Egitim sendikalarmin yonetim iizerindeki etkisi

10. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin olmasi

11. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
eksikligi

12. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamasi

13. Egitime yoOnelik alinan kararlar da demokratik katilimin olmamasi.

14. Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardime1 personelin (hizmetli —-memur-
teknisyen vb.)olmamasi

15. Kurum kiiltlirii mantigina sahip olunmamasi
16. On-lineyazigmalarin okullar da aktif olarak kullanilamamasi
17. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi.

18. Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
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Firsat

1. Diinya da ve Tiirkiye’de hizli gelisim
sergileyen teknoloji alanindaki galigmalarin
olmasi

2. Sunulan vergi muafiyetinin
hayirseverlerin Oniinii agmas1 ve 6zel okul
orammin arttirilmasi

3. Teknolojinin hizla gelismesi gelisen
teknolojinin egitim alaninda kullanilabiliyor
olmasi

4. Teknoloji bakanhigi tarafindan projelerin
desteklenmesi

5. Egitime
olmasi

%100 destek kampanyasinin

6. Bakanligin 0grenciye
vermesi

egitim  burslar

7. Hayirseverlerin egitime desteginin artmasi

8. Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve
teknik egitime egilim/6nemin artmasi

9. Yerel yonetimlerin egitime destegi
10.Projeler i¢in 6nemli bir biitge ayrilmasi
11.1limizde 4 {iniversitenin bulunmast,

12.Saghk sektoriinde bolgenin en etkin ili
olunmasi

13.ISKUR aracihig1 ile yardimci personel
hizmetlerinin az da olsa karsilanabilmesi
14.Bilgiye erisilebilirlik
kullanilabilirliginin artmasi

Ve

15.Erciyes master planinin uygulanmast
16.Ulagim aglarmin yeterli olmas1

17.Saglk sektoriinlin gelismis olmasi

FK stratejileri
1- ARGE calismalari sayesinde AB ve farkli proje kaynaklarindan elde edilen finansman egitim
katki saglamasi icin kullanilacaktir[G8:F3]

2- Yurt disi 6grenci degisim programlari sayesinde farkl kiltirlerle iletisime gecen 6grenci ve
calisan sayisinin artmasi saglanacaktir[F10:G31]

3- Egitime %100 destek kampanyasindan yaralanarak Hayirseverlerin egitim ortamlarinin
iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilacaktir[F6:G9]

4- Diinyada ve Tirkiye de hizli gelisim saglayan teknolojileri ve gelismeleri kiiresel boyutta takip
edebilen personelimiz sayesinde yerel projeler uygulanacaktir.[G11:F1]

5- Hizla gelisen teknolojinin egitim alaninda kullanilir hale gelmesi ile FATIH projesinde akilli
tahta ve tabletlerin etkin ve yaygin kullanilmasi saglanacaktir[F4:G11]

6- Yerel yonetimlerin egitime olan desteginden yararlanarak genclerimizin sosyal, sportif
faaliyetleri artirilarak devam ettirilecektir[F14:G26]

7- Mesleki Teknik Egitimde Organize Sanayi kuruluslarimizin istedigi donanima sahip 6grenciler
yetistirmeye calisilacaktir.[F17;G33]

8- Ulusal seviyede bulunan spor merkezlerimizde genclerimizin aktif olarak sportif faaliyetlere
katilmasi saglanacaktir.[F13,15;G26]

9- Erciyes Master plani kapsaminda ihtiya¢c duyulan ara elemanlar konusunda Halk egitim
Merkezlerimizde nitelikli is glicti yetistirecek kurslar agilacaktir.[F23;G22]

10- is-kur ve halk egitim merkezlerince agilacak olan kurslarda is piyasasinin aradigi kalifiye
elamanlar yetistirilecektir.[F20;G22]

11- Saglik sektoriinde aktif olarak faaliyet de bulunan kurumlarin ihtiyaclarinin karsilanmasi
amaci ile 6grenci yonlendirmesi saglanacaktir.[F19;G20]

12- Bilgiye erisilebilirligin artmasi sayesinde degisime acik olan personelin hizmet ici
egitimleri desteklenecektir.[F4;G27]

FZ stratejileri

1-

2-

Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirlik firsatindan yaralanarak olusturulacak bir veri
tabani sayesinde(YVTS) saglikh bilgiye ulasilacaktir[F21:22]

Erciyes master planinda yer alan insan kaynaginin olusturulabilmesi
ogrencilerimizin rehberlik ve yonlendirme ¢alismalari artirilacaktir.[F23:210]

icin

ilimizin sirekli gelisen 3 organize sanayi bolgesiyle Mesleki ve Teknik egitim almis
olan personele, ihtiyacin artmasi ile Mesleki egitimde 9. Sinif sonunda aile-6grenci-
okul isbirliginden faydalanarak yonlendirmeler yapilacaktir.[F12,17; Z13]

AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek personelimizin motivasyon ve
bireysel etkinliklerini gelistirici faaliyetlerin artirilmasi saglanacaktir.[F 3,8;Z210]

ilimizde ki Universitelerin egitim fakiiltelerinden yararlanarak ydnetici ve
personelimizin hizmet ici egitim ihtiyaclari ve degisen mevzuatlara hakim olmasi
saglanacaktir [F18;Z3,17]

Okul oncesi egitimde ulusal duizeyi
mutesebbislere destek verilecektir[F2,11;Z3]

yakalayabilmek icin hayirsever ve
Hayirsever ve yerel yonetimlerden destek alinarak kurum binasinin fiziki olarak

yeni bir alana tasinmasi saglanacaktir.[F9,6;Z26]

Ogrencilerimizin rehberlik hizmetlerinin saglikli yapilabilmesi amaciyla STK ve
Universitelerimizden yararlanilacaktir.[F18,9;210]

Dezavantajli bolgelerde ailelerin egitime olan bakis acilarini diizeltmek amaciyla
bakanlgin vermis oldugu burslara katilim ve basarinin artirilmasi i¢in calismalar
yapilacaktir[F7;Z15]

TEHDITLER

1. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi
2. Siyaset politikasinin egitim i¢inde
cok fazla etkili olmasi.

3. Aile biitiinliigiiniin bozulmalarm ¢ok
sik olmas1

4.Bireyin  sorumluluk  duygusunun
kaybolmaya baglamasi

5. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu,
sigara kullaniminin kiiciik yaglara kadar

TK stratejileri

1- Dinamik, geng,donanimli ve Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen
personelin katkisiyla sosyal medyanin bilingsiz kullanimini 6nlenecektir.[T1;G1,32]

2- Personelin toplumsal sorunlara duyarli olmasi, tasimali 6grencilere servis ve yemegin
Ucretsiz olmasi, rehebilitasyonmerkezinde egitim alan cocuklara maddi destek saglanmasi
sosyal ekonomik farkliliklarin azaltilmasina katki saglanacaktir.[T9;G15,16,28]

3- Aile bitiinligiiniin bozulmasina karsi ilimiz de yer alan RAM lar aracihgi ile aile
bitlinliginl destekleyici calismalar yapilacaktir[T3;G34]

4- Ogrencilerimiz icin tehdit olusturan bagimlilik yaratan maddelere karsi yerel yonetimler,
RAM ve diger kuruluslarla isbirligi gelistirilecektir.[T3;G28,34]

TZ stratejileri

2- Okullarimiz da

1- Sosyal Medyanin kullanilmasi ve bilicsiz teknoloji kullaniminin zararlarinin

farkinda olarak medyanin yeterince kullanilmasi saglanacaktir.[T1,10;Z19]

ogrencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi
yapilamamasi ve o6grencileri tehdit eden zararli aliskanliklarin kigtk yaslara
kadar diismesi ve artmasi dikkate alinacaktir[T5;Z10]

3- Okul oncesi egitimde okullasma oraninin Ulke seviyesinin altinda olmasi ve

velilein egitim karsisindaki duyarsizliklari dikkate alinacaktir[T14;Z24]

4- personelin uzun yillar ayni Egitim kurumlarinda galismasi ve
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diismesi ve artis hiz
6. Bolgesel niifus y1gilmalari
7. Niifus dagilimmin dengesiz olmasi.

8. Dershanelere olan ilginin devlet
okullarna olan giiveni azaltmas1

9. Illgemizde bolgesel sosyo-ekonomik
farkliliklar

10. Gorsel medyada yayinlanan egitim
dizilerinin &grenciler iizerinde yarattig
psikoloji

11. Mabhalleler arasi gelismislik farklar
12. Iklim kosullarmin zorluklar:

13. Ogrenci  servis  gorevlilerinin
egitimlerinin yetersiz olmast

14. Velilerin egitim
duyarsizliklarinin olmasi

konusunda

15. Biinyan’in  gé¢ veren bir merkez
olmasi

16. Beslenme
degismesi

alisgkanliklarimizin

17. Velilerin ¢ocuklarmin ekonomik
gelecekleri konusunda endise etmeleri

18. Akademik egitim alan her bireyin
yiiksek gelire sahip olacak birey olarak
algilanmasi

19. Organize sanayi  bolgelerinde
calisan velilerin ekonomik olarak kisitl
bir yapiya sahip olmas1

5- Gorsel medyada yer alan olumsuz rol modellere karsi mudirliigiimiiz personelinden
sosyal sorumluluk bilinci ile hareket ederek Ogrencilerimizin sosyal hayata katilmalar
saglanacaktir.[T10;G28]

6- Servislerde gorevli personelin yasam kurallarina ve toplumun deger yargilarina sahip
cikabilmeleri amaciyla egitimler verilecektir.[T13;G34]

7- Mahalleler arasindaki gelismislik farkini gozeterek 6grencilerimizin ihtiyaglari
dogrultusunda yapilan ders analizleri ile bu farkin kapanabilmesi icin stirekli 6lcme faaliyetleri
ve geri bildirim mekanizmasi kurulacaktir.[T11;G4,8,11]

8- ilcemizdeki bolgesel bazli nifus dagihimlarinin  farklilik gdstermesi sebebi ile
oklularimizin/bina derslik yapimlarimiz Belediye niifus veri tabani olan CBS den yararlanarak
hesaplanacaktir.[T6,7;G7,11,18]

9- Velilerin egitim konusundaki duyarsizliklarinin azaltilabilmesi amaciyla yerel projeler
ylritilerek ebeveynlerin bakisa acisinda olumlu degisimler saglanacaktir.[T14;G8]

10- Velilerin ¢ocuklarinin gelecek kaygisi sebebiyle akademik basari hedefli bir egitim yerine
bireyin yetenek ve kabiliyetlerinin desteklenmesi ve gelismesinin yarali olacagi hakkinda
bilgilendirme calismalari yapilacaktir.[T18;G8,34]

11- Bireyin milli ve manevi duygulara sahip sorumluk sahibi olabilmesi icin RAM tarafindan
faaliyetler diizenlenecektir.[T4;G28,34]
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